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Bevezetés

“Vannak helyzetek, amikor kell valaki, aki iranyit. Amikor a bejaratott modon nem mennek mar a
dolgok, mert homok keriilt a fogaskerekek kozé, baktérium a kutakba és rettegés az elsuttogott szavakba. Kell
valaki, akiben megbizik a tobbség, sét moge is all, és megteszi, amire kéri. llyenkor nem elég a kinevezés vagy a
megszokds az iranyito mégé, ide erd kell: a vezér erds meggyozddeése, hogy 6 cselekszik helyesen, ¢ tudja
legjobban, rd érdemes mindenkinek hallgatnia.”

Berényi Anna

Egy oktatasi intézmény vezetésére, iranyitasara vallalkozni mindig is hatalmas
kihivast jelentett. Ez manapsag sincs masképp, azonban egyre tobb specialis szakismeretet iS
igényel. Kiilonosen igaz ez a szakképzésre, amelynek dsszetettsége, a folyamatos valtozasai, a
benne rejlé lehetdségek maximalis kihaszndldsa, a munkaerdpiaci igények mindenkori szem

elott tartdsa naprakész ismereteket kovetel.

A negyedik ipari forradalom iddszakat ¢éljiikk. Kihivasaira valaszol a Szakképzés 4.0
stratégia, amelynek a megvalositasat biztosito torvényi szabalyozas — véleményem szerint - a
magyar szakképzés torténetének eddigi legnagyobb atalakitasat eredményezte. A gydkeres
atalakitas eredménye tobbek kozott, hogy a szakképzést (Sajatossagai miatt) levalasztottak a
koznevelésrol, amely igy 0j lendiiletet kapott és a jovobe mutato célokkal innovativabb iranyt

is vett.

A stratégia, valamint az 0j szabalyozés a jelenlegi munkahelyem a Métészalkai SzC
Gépészeti Technikum és Kollégium szamara is mélyrehatd valtozasokat, kihivasokat és nem

utolsd sorban innovéacios lehetdségeket jelent.

Az intézményben 2001 dszén kezdtem el dolgozni. Az iskola és annak tanuloiért vald
tenni akarasom (pl. a pdlyaorientacid terén, a digitdlis oktatdsban, a lemorzsolodas
csokkentésében, a k6zosségi programok szervezésében) nagyban kozre jatszott abban, hogy
2020 tavaszan az iskola igazgatdja felkért a kozismereti igazgatohelyettesi feladatok ellatasara,

amelyet 6rommel elvallaltam.

Annak ellenére, hogy a munkakordm teljesen atalakult, a mar torténelem-foldrajz
szakos tanarként megfogalmazott legfontosabb céljaim, miszerint példaul a kozel 50 éves
multra visszatekintd intézményiink jo hirnevének megtartasa, egy jo iskolai kozosség épitése,
nem valtozott.

Mint minden ember, ¢én is fontosnak tartom, hogy sikereket érjek el, hiszen ez ad a

késdbbiekre nézve elég motivaciot ahhoz, hogy folytassam feladataimat és elérjem céljaimat.

Féként szeretem azokat a sikereket, amelyek a Gépészetit elére viszik. Ugy gondolom, hogy a



siker elérése a tanuldinknak, az oktatdinknak, az iskola teljes kozosségének, a sziiloknek, a
partnereinknek és a fenntartonak egyarant kozos érdeke, ami csak kézos akaratbdl és kozos

munkabdl sziilethet meg.

A t6bb mint 20 éves szakmai-, illetve 4 éves vezet6i (igazgatohelyettesi) gyakorlat
birtokaban ugy gondolom, hogy készen allok az igazgatoi feladatok ellatasara, illetve
rendelkezem azokkal a kompetenciakkal, amelyek sziikségesek az intézményvezet6i munkakor

betoltéséhez.



Helyzetelemzes

Az intézmény rovid torténete

Az iskola gyokerei 1965-re nyulnak vissza, amikor az Esze Tamas Gimnaziumban
megindult a szakkozépiskolai képzés, aminek a magjat a politechnikai oktatds adta. A jo
felszereltségli technikumokban ugyanis 1970-ig még a technikusképzés folyt. A gimnaziumok
nem voltak felkésziilve a szakképzésre, igy sziikségtanmiihelyekben, pincékben rendeztek be
sebtében gyakorlati oktaté termeket. Igy volt ez Matészalkan is, ahol a gimnazium épitéséhez
hasznalt felvonulasi épiiletben alakitottak ki egy forgacsolo, egy nagyobb és egy kisebb lakatos
tanmiihelyt. A gyakorlati képzés els6 két évfolyamon az iskolai tanmiihelyben folyt, harmadik
¢s negyedik évfolyamon pedig a helyi izemekben. A kozépfokt képzési célu gépészeti szak
oraterve nagyrészt megegyezett a technikumok oratervével, aminek a bevezetésére az 1971/72-

es tanévben kertilt sor iskolankban.

A tanuldk szamanak fokozatos novekedése miatt a 1974/75-6s tanévben a gépész
osztalyok elhelyezése mar fizikai problémat jelentett, ezért a négy osztaly a volt kollégium
épiiletében, a Kossuth utcan tanult egy éven at. Sziikség volt egy 11j iskolara, amely megfelelt a

kor kovetelményeinek. Ennek atadésara 1975-ben kertilt sor.
1977. januar 17-¢én az iskola levalt az anyaiskolardl és 6nallo ¢€letet kezdett.

1986-ban eldszor osztottak ki technikusi okleveleket 3.10 Forgacsold technikusi

szakon.

A 1993-as évnek tobb fontos eseménye is volt. Példaul ekkor kapott engedélyt az
iskola a Munkatigyi Minisztériumtol arra, hogy osztalyt indithasson az 1994/95-6s tanévben
kovetd iskolaként az informatika szakcsoportban. Ezzel a dontéssel az iskola csatlakozott a
vilagbanki oOratervvel tanitd szakkozépiskolakhoz. Az atalakitdshoz nagy szakmai és anyagi
segitséget jelentett az, hogy 1995-ben az iskolat felvették a PHARE altal tdimogatott iskolak

soraba.

1996 fontos datuma az iskola torténetének. Egyrészt sor keriilt a Gépészeti
Szakkozépiskola, valamint a Bajcsy-Zsilinszky Endre Ko6zépiskolai Kollégium dsszevonasara,
masrészt ekkor keriilt atadasra az iskola 1j, 8 helyiségbdl all6 laboratériumi szarnya és a 96

féréhelyes leany-kollégium. Az linnepélyes atadasra 1999. november 26-an keriilt sor.



2000 szeptemberében elindult az akkreditalt iskolarendszeri fels6foku szakképzés
banki szakiigyintézd szakon. A képzést a Gépészeti Szakkozépiskola a Dunaujvarosi Foiskola

mindségbiztositasa, felligyelete mellett végezték.

Nyelvi elokészitd osztalyok is indultak 2004-t61 2010-ig minden tanévben. Ezt 2011-

tol felvaltotta a rendészeti palyakat elokészitd osztaly.

2005-t01 a térség igényeihez igazodva ijabb képzési kinalat jelenik meg az iskolaban.
9. évfolyamon elindult felmend rendszerben az egészségiigyi képzés érettségire felkészitd

szakasza, majd négy év mulva ennek folytatasaként az apold szakképzés.

2007-ben két fontos esemény is volt az iskola életében. Felyjitasra keriilt az iskola
foépiilete, ahol energetikai, atalakitdsi és akadalymentesitési munkakat végeztek. Az
iinnepélyes atadas junius 30-an volt. Augusztus elsején a Gépészeti Szakkozépiskola, mint
0nall6 intézmény megsziint, tagintézménye lett az akkori fenntartd, a helyi onkormanyzat altal
létrehozott Osszevont szakképzé intézménynek, a Matészalkai Szakképzdé Iskola ¢és

Kollégiumnak.

2011-t61 ismét boviilt az iskola képzési kinalata, 9. évfolyamon elindult felmend

rendszerben a rendészeti, a 2013-as valtozasok utan a kozszolgalati képzés.

2013-t6l mar az akkori 0j OKJ szerint indultak a szakképzd osztalyok. A korabbi
népszerl felsdfoku szakképzéseket ki kellett valtani, mert a jogszabalyi valtozdsok mar nem
engedték ezek inditasat kozépiskoldban. Igy gépgyartastechnolégiai technikus, informatikai
rendszergazda, pénziigyi-szamviteli iigyintézd, tligyviteli titkar, gyakorld apolo érettségire
€piild, és apolod raépiild szakképzéseket inditott az iskola. Az intézmény fenntartdja elobb a

jarasi, majd a megyei KLIK lett.

2015 nyaran a Nemzetgazdasagi Minisztérium a szakképzd intézményeket
szakképzési centrumokba szervezte, igy jott 1étre a Matészalkai Szakképzési Centrum, melynek
egyik tagintézménye lettiink. fgy iskolank neve 2015. julius 1-t6] Matészalkai Szakképzési
Centrum Gépészeti Szakkozépiskolaja és Kollégiuma lett. 2016. szeptember 1-t0l megvaltoztak
a szakképzd intézmények elnevezései, igy a Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti

Szakgimndziuma és Kollégiuma lett a neviink.

A 2015-2016-0s tanévet mar egy nagyobb létszamu kollégiummal kezdte az iskola,
mert a Baross kollégiuméabdl a Matészalkan tanuld centrumos didkok és kollégiumi neveldik
atkeriiltek 0j helyiikre a Gépészeti kollégiuméba, a korabbi Bajcsy kollégiumba. Ujra elindult

a feln6ttoktatas is.



2020 tavaszan keriilt sor a teljesen ujra felgjitott kollégium éptiletének atadasara.

Szintén abban az évben, julius 1-t6l a szakgimnaziumok technikumma valtak, igy lett

intézménylink a Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum és Kollégium.

Személyi feltételek

Az intézmény oktatoi testiilete szakmailag és modszertanilag képzett, az innovaciok
irant nyitott oktatokbol all, akik képesek az 10j torvényi szabalyozasoknak megfelelni és a

valtozasokhoz hatékonyan alkalmazkodni.

Az intézmény alkalmazotti 1étszama 104 6, ebbdl az oktatok szama 73 6. Az oktatoi
testiilet létszama igen nagy, a fluktudcido alacsony. A végzettség szerinti megoszlas

(redl/human/nyelvi/szakmai/egyéb.) elég nagy szorast mutat.

1. tablazat Alkalmazottak megoszldsa munkakorok szerint a 2023/2024-es tanévben (s. szerk.)

Megnevezés Létszam
Intézményi szinten az alkalmazotti 1étszam, ebbdl 104 {6
-oktatok szdma 73 10

teljes allasban alkalmazott oktato| 70 {6

tartosan tdvollévd oktato) 016

részfoglalkoztatasban alkalmazott oktatd 3 {9

-kiilsé o6raado6 nappali oktatasban 7 16

-kiils6 6raadé munkarend nélkiili oktatasban 6 6

- nem oktaté munkakorben alkalmazottak szama, ebbol 18 O
rendszergazda 0 o

igyviteli munkakdrben, ebbd] 516

iskolatitkar 2 6

adminisztrator 0 o

HR munkatars 1 6

gondnok| 1 f§

tartosan tavollévd 1 6

technikai munkakdrben, ebbdll 13 £0

karbantarto 31§

takarito 8 1§

portas 2 10




Az oktatok zome negyven év feletti, akik kozel két évtizede oktatdsi intézményben
végzik munkdjukat. Fontos megjegyezni, hogy a kollégak kozott vannak olyanok is, akik nem
tanarként kezdték palyafutdsukat, vagy egy idére mas munkéban probaltdk ki magukat, igy a

relevans munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkezdk szama nem jelentds de egyre tobben vannak.

Az oktatoi testiilet atlagéletkora magas, 49 év (1. diagramm). Tovabba a 2000-es évek
eleji tanuloi 1étszamnovelésnek kovetkezménye, hogy a 40-50 éves kor kozottiek szama

aranytalanul magas.

1. diagramm Az oktatoi testiilet korfija (S. szerk.)

65- 2

60-64 s [ 5

55-59 2 B 7

50-54 4 - 1

40-44 7 2

35-39 1

30-34 1 B

25-29 2 [ 2
0

-20 -15 -10 -5

B Nok mFérfiak

Jelenleg ez gondot nem okoz de a jovében torekedniink kell az ezaltal felmeriilé
problémak kezelésére abban a tudatban, hogy jelenleg a jelenlegi technikumi oktatoi életpalya
nem vonzo sem a palyakezdd, sem a versenyszférabol esetlegesen tavozo szakemberek

szamara.

A tartalmas szakmai munkat az alabbi munkako6zosségek biztositjak: human, idegen
nyelvi,  természettudomanyi,  gépész-rendész, informatikai,  kozgazdasag-ligyvitel,
egészségiigyi-szocialis és kollégiumi. A kollégak kozotti egylittmiikodést az is biztositja, hogy
koziiliik tobben 2 vagy tobb munkakozdsséghez tartoznak.

Szakeértoi, szaktanacsadoi, (1f0) érettségi (6f0) illetve szakmai vizsgdztatdi (2710)

tevékenységet tobb kolléga is ellat.



Az intézmény oktatoinak egy része a szakmai és a kozismereti oktatdsba egyarant

bekapcsolodik.
Az oktatdi gardaban pozitivan értékelendd tobbek kozott:

v’ az On- és tovabbképzésekhez torténd onkéntes hozzaallasuk,

v’ a tanulmanyi versenyekbe torténé bekapcsolddasuk (orszagos,
regionalis, megyei, varosi és ,,hdzi” megmérettetések terén egyarant),

v az intézmény iranti elkotelezettségiik,

v’ a koOzds célok és feladatok elvégzésében, megoldasaban torténd
Osszefogasuk,

v’ a kozosségépitd, szervezetfejlesztd tréningek, illetve az alkalmi
Osszejovetelek soran mutatott érdeklodésiik,

v’ az iskolan kiviili szakmai tevékenyégekbe (pl. érettségi vizsgaelnoki
feladatok, szakmai vizsgabizottsdgi feladatok ellatdsdban) valo

részvételik.

Az utobbi tanévekben kiilondsen a matematika, az angol nyelv és a szakmai dgazatok
oktatdsa terén okozott problémat az oktatok magas (heti 26-28) oraszama, amelyet belsd
atcsoportositasokkal és oraadok alkalmazéasaval lehetett megoldani. Mindazon 4ltal a kiilsd
6raadok nem csak a fent vazolt problémat orvosoltak, hanem szakmai tudasukkal emelték a
képzések szinvonalat, hiszen mindegyikiik az adott dgazatbol érkezett, ezért munkajukra a

tovabbiakban is szamitunk.

Az intézményben nem oktatdé munkakorben dolgozok is meghatirozo tagjai az
alkalmazotti kozosségnek. Az ligyviteli munkat végzok (5 £6), €s a technikai munkakdrben (13

f6) foglalkoztatottak kore és 1étszama nagyon fontos a zavartalan munkavégzés érdekében.

Targyi feltételek

A Szakképzési Centrum megalakulasat (2015) kovetéen latvanyos infrastrukturalis
fejlesztések valdsultak meg az intézményben, tobbek kozott a kollégium megujitasara,
vizesblokkok cseréjére, a konyha atalakitasara, napelemes rendszer telepitésére és a belso terek

kifestésére kertilt sor.

Az iskola a helyiségek szamaban és méretében sziikosen felel meg a nappali képzés

igényeinek. Varakozasaink szerint az tjabb fejlesztéseknek és sajnos a demografiai helyzetnek



koszonhetden ez a helyzet javulni fog a jovoben. Tovabbi probléma, hogy tantermeket kell
igénybe venniink a kollégiumban. Példaul a teljes egészségligyi és részben a rendészeti képzés

azokban a termekben valdsul meg.

A foglalkozasok megtartasara az alabbi helyiségek allnak rendelkezésiinkre:

Egészosztalyos terem

Csoportterem

Informatika terem

M¢érGlabor

Miihely

Demonstracios terem

Tornaterem, tornaszoba, konditerem
Sportudvar

N (=
o |

RPWWlWw w|(wo

10 tanterem interaktiv tdblaval van felszerelve. Tovabbi 14 teremben projektorok,

illetve 9 teremben nagyképernyds smartTV-K biztositjak a szemléltetést.

Az informatikai szaktantermek gépei mind halozatba vannak koétve és mind
rendelkezik internet kapcsolattal is, ami ma mdar elengedhetetlen a szinvonalas képzés
biztositdsdhoz. A képzési kovetelmények, a vizsgakra vald felkésziilés és maguk a vizsgék is
igénylik a gépparkunk korszeriisitését, ezért 2-3 terem kivételével a tobbi mar elérte azt az

amortizaciot, ami miatt cserére szorulnak.

Az elmult években iskola nagyrésze vezetéknélkiili halozattal lefedésre keriilt, illetve
kiépitésre keriilt az Eduroam wifi halozata is, amelynek hasznalata jelenleg a tesztelés fazisdban

van.

Fontos kiemelni, hogy a GINOP-6.2.3-17-2017-00024 palyazat, valamint Centrum
szintli beszerzések keretében laptopok és tablagépek is érkeztek az intézménybe, amelyekkel

szinte teljes egészébe ki tudtuk elégiteni az oktatok igényeit munkajuk végzéséhez.

Az iskola mindegyik termében van televizid (egy résziik okosTV), amelyek egy
zartlancu rendszert alkotnak, igy lehetdség van a tananyagokhoz kapcsolodo filmek lejatszasara
a stidiobol.

Tanmiithelyeink, demonstraciés termeink jol felszereltek. A gazdalkodas és

menedzsment agazatban tanulok képzését a “taniroda” segiti.

A tanulok testi nevelését és a sportfoglalkozdsok megtartasat egy tornaterem, egy
konditerem, illetve a sportudvar biztositja. A tornaterem nyilaszardinak cseréjére lenne

elsdsorban sziikség, amelyet az energetikai megtakaritas indokolna.



A kollégium ¢és a hozza tartozd ebédld és konyha teljes feljitasara 2020. tavaszaig

kerilt sor.

Mind az iskola, mind a kollégium butorzata kdzepesen elhasznalddott, de van olyan
terem, foleg az informatika termek, ahol siirgdsen cserélni kell a székeket. A tobbi helyiségre

vonatkozdan ki kell dolgozni egy litemtervet a cserékre.

Az intézmény képzési profilja

A szakképzési ¢€s a felnOttképzési rendszer megujitdsa az intézmény képzési
kinélatanak jelent6s korszertisitését eredményezte. Az OKJ-s képzések racionalizalasa (mely a
Szakmajegyzékben Oltott testet) kovetkeztében a 2020/2021-es tanévtdl 0j agazati, valamint

szakma/szakmairdny megnevezések jelentek meg az iskola képzési palettajan.

A korabbi agazatok (informatika, gépészet, kdzgazdasag, egészségiigy, rendészet és
kozszolgalat) nem csak neviikkben, hanem tartalmukban is gyokeresen atalakultak. Az
informatika és tavkozlés, a gépészet, a gazdalkodds ¢€s menedzsment, az egészségiigy, a
szocialis és a rendészet €és kozszolgalat 4gazatokban oktatott szakmak a magyar gazdasag altal
tdmasztott igényeknek megfeleld, modernizalt és ez altal vonzo képzési palettat biztositanak az

intézmény szamara (2. tablazat).

Az elnevezésében és tartalmaban is atalakitott képzési kinalat, melyet a Matészalkai
Szakképzési Centrum tagintézményeiben végrehajtott folyamatos ,,profiltisztitds” nagy
mértékben meghataroz, (az iskola multjat is szem el6tt tartva) nagy népszerliségnek orvend a
hozzank jelentkezd tanulok korében. A megyében mindenféleképpen de az orszagban is talan
egyediilallo moédon jelenleg 7 agazatban folyik képzés. Legnépszerlibb a rendészet és

kozszolgélat 4gazat de egyre tobben érdeklddnek a gépészet agazat irant is.

2. tablazat A 2023/2024-es tanévben inditott technikumi képzéseink nappali munkarend szerint (s. szerk.)

Agazat Szakma Képzési id6
o s e s Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus 5év
Informatika és tavkozlés - ,, : .
Szoftverfejlesztd- és teszteld technikus 5év
Gépészet Gépgyartas-technologiai technikus 5év
Gazdalkodas és IPénziigyi-szamviteli ligyintézo > ey
menedzsment
IRendészet és kozszolgalat  [Kozszolgdlati technikus 5¢év
Egészségiigy Altalanos apolo 6 év

Az 1) képzési paletta és a centrum szintii profiltisztitas egyik legpozitivabb eredménye



jelenleg a rendészet és kozszolgalat, valamint a gépészet dgazatban masfél-masfél osztaly

elinditasa a jovo tanévi 9. évfolyamon.

3. tabldzat A 2024/2025-6s tanévben induld képzéseink nappali munkarend szerint (s. szerk.)

Agazat Szakma Képzési id6 | Létszam

S a1 Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus 5¢év "

Informatika és tavkozlés - p— — - - 30 16
Szoftverfejleszts- és teszteld technikus 5¢év

Gépészet Gépgyartas-technologiai technikus 5¢év 45 16

Gazdilkodis és Pénziigyi-szamviteli ligyintézo Sev 30 16

menedzsment &Y &Y

Rendészet és kozszolgalat [Kozszolgalati technikus 5év 45 16

Altalanos apolo 6 év .

g - T . 30 16
Egészségiigy Csecsemd- és gyermekapold 5¢év

Alapapolasi munkatars 3év 15 6

Ezzel 6sszefliggésben a 2024/2025-6s tanévben a képzési kinalat még intenzivebb
népszerisitésére kell torekedni, valamint a munkaerépiaci igényeket szem el6tt tartva Uj

szakmak/szakmairanyok bevonasat elérni.

Erettségizettek szamara kindljuk az érettségi utani 2 éves technikus képzéseinket
ugyanezekben a szakmékban (4. tdblazat). Az 5 ill. 6 éves technikus képzés bevezetéséig igen
népszerliek voltak ezek a képzéseink. Akik nem tanultak tovabb felsoktatasban vagy nem
akartak még a munka vilagaban megjelenni, egyrészt ezek a tanuldink valasztottdk ezt a
lehet6séget. Masrészt ugyanebbdl a megfontolasbol jelentkeztek hozzank elsésorban a helyi

gimndziumban érettségizettek is.

4. tablazat A 13. évfolyamon inditott érettségire épiil6, munkarend szerinti (nappali), munkarend nélkiili (esti), hatdron tuli
(HT) technikumi képzések a 2023/24-es tanévben

Agazat Szakma megnevezése Képzés tipusa | Képzési
idé
Informatika és Inforr_natlkal rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd HT 2 ey
tavkozlés technikus
Szoftverfejlesztd és -teszteld Informatika és tavkozlés Nappali 2 év
., Gépgyartastechnoldgiai technikus Nappali 2 év
Gépészet . p p . p
Gépi- és CNC forgacsold Esti 2 év
Gazdalkodas és Pénziigyi-szamviteli igyintézo Nappali/Esti 2 &y
menedzsment
Rendészet és Rendészeti technikus : .
N . Nappali 2 ¢év
kozszolgalat
Szocidlis Kisgyermekgondozd, -neveld Esti 2 ¢év
Egészségiigyi asszisztens (Gybdgyszertari asszisztens) Esti 2 ¢év
Egészségiigy Rehabilitacios terapeuta (Gyogymasszor) Esti 2 ¢év
Altaldnos apol6 (okleveles technikusi képzés) Nappali/Esti/HT 3év

Mivel a képzési struktira atalakult, igy ebben az évben az érettségi utani képzésbol 8

osztaly ugy 1ép ki, hogy helyette csak 2-3 képzést tudunk inditani (reményeink szerint). A



realitas viszont teljesen mas, ennél kevesebb. Igy a régi tipust szakképzést minddsszesen 4

osztaly fogja képviselni kifuto jelleggel.

Felnottoktatasban, felndttképzési jogviszonnyal, 1 ill. 2 év képzési idovel kinalunk
érettségivel rendelkezdknek technikumi képzést a fent felsorolt dgazatokban, a legalabb tiz
osztallyal rendelkezOk, illetve korabban szerzett szakmaéval, szakképesitéssel rendelkezok

szamara szakképz6 iskolai képzést a gépészet dgazatban (4. tablazat).

2023-tol ujszerti képzést is inditottunk a Centrummal kozdsen. A sajat munkaerd
képzése (SMK) keretében kozel 100 hallgatod kapcsolddott be a gazdalkodas és menedzsment,

illetve a gépészet dgazat képzéseire.

Kiilon vallalati megkeresésre a nyirbatori COLOPLAST-tal kozdsen elinditottuk az

ipari szerviztechnikus képzést.

A tanuloi 1étszam alakulasa

A Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum ¢és Kollégium tanuldi
legnagyobb szdmban a varos és a jaras altalanos iskolaibol jonnek hozzank. Bar az sem ritka,
amikor mas jarasok
iskolaibol is  jelent-
keznek hozzank tanulok
a specidlis igényeik
miatt. Az iskola

népszerli a matészalkai

kozépiskolak kozott, ezt

jelzi a hozzank

Sy 2021 2022 2023 jelentkezOk nagy szama

8 cves, nappali M2 éves, nappali is. A tanuloi 1étszam az

2. diagramm Az intézmény (nappali) tanuléi létszamdnak alakuldsa 2020-2023 kozott (S. elmult években
szerk.) o

szignifikansan nem

valtozott (kozel 800 f6). Reményeink szerint, amely egyben stratégiai célunk is, sikeriil a
kovetkezd tanévben is hat 9.-es osztalyt inditani az 5 agazatban, igy megtartani a jelenlegi

tanuloi 1étszamot.

A jelenlegi 1étszamot a 2010-es évek kozepére sikeriilt az intézménynek elérnie az

iskola népszerliségének, a beiskolazasi tevékenységnek és a képzési kinalatnak koszonhetden.



A korabbi iddszak intenziv novekedése, illetve a jelenlegi 1étszam megtartasa

alapvetden harom tényezonek kdszonhetd:

» A korabbinal intenzivebb palyaorientacios és marketing tevékenység, valamint
beiskolazéasi kampanyok végzése.

mor

» Az intézmény képzési kindlatdnak bdvitése. Az elmult évekre sikeriilt
kialakitani azt az oktatasi-képzési kindlatot, amelynek koszonhetéen a
munkaerdpiaci igényeket szem el6tt tartva 0j szakiranyok, agazatok kertiltek
bevezetésre. Igy napjainkra a palyavalasztas el6tt all6 tanulok szaméra 6 agazatban

kinalunk képzéseket, amely a térségben, de talan az egész orszagban is egyediilallo.

» A felnéttoktatas ,,ujrainditasa” és a 2. szakma ingyenes megszerzésének lehetdsége.
Valamint a specialis képzések inditdsa, ugymint a sajat munkavallalé képzések,

valamint a vallalati egyiittmi{ikdés keretében inditott képzések (gépészet, valamint

gazdalkodas és menedzsment dgazatban).

EGESZSEGUGY GAZDALKODAS GEPESZET INFORMATIKA RENDESZET ES
AGAZAT ES AGAZAT ES TAVKOZLES KOZSZOLGALAT
MENEDZSMENT AGAZAT AGAZAT
AGAZAT

= 2020 w2021 =2022 w2023

3. diagramm A (nappalis) tanuldlétszam alakuldsa dgazatonként 2020-2023 kézott (s. szerk.)

A 2020/2021-es tanévtol - a 3. diagram tanfisaga szerint - bar a tanuldi létszam
jelentésen nem valtozott, az agazatok kozotti megoszlas atrendezddott. A korabban népszer(i
informatika jelentésen veszitett vonzerejébdl, illetve a jelentkezd tanulok tanulmanyi atlaga is
alacsony volt, majd ezeknek a tanuloknak egy része le is morzsolodott. fgy a korabbi masfél
osztaly helyett 1 osztalyt inditunk a kdvetkezd tanévtdl. Hasonlo, bar kdzel sem ilyen mértékii
a csOkkenés az egészségiigy és a rendészet dgazaton. Viszont nétt a tanuldi latszam gazdalkodas

¢s menedzsment, valamint a gépészet agazaton.



A fenti tanévek folyaman az érettségire épiild képzések is népszertiek voltak. A
cstcspontot talan az idei tanév jelenti, hiszen a korabbi képzések mellett el tudtunk inditani egy
kozigazgatasi ligyintézd képzést is. Ezen képzések esetében a 1étszdm nagy részét azon
gépészes didkok adtak, akik nem akartak a munkaerdpiacon megjelenni, illetve tovabbtanulni a
felsboktatasban vagy mashol a szakképzésben. Ehhez jarultak hozza a hasonldé okok miatt

hozzéank jelentkezd gimnaziumi tanulok is.

A 2023/2024-es tanév létszam tekintetében azért is kiemelkedd, mert a munkarend
nélkiili (esti) és a sajat munkavallalds képzésekre jelentkezok szama nagyban hozzajarult az

1000 {06 feletti 1étszamhoz.

Tanulmanyi eredmények

Ebben a fejezetben négy fontos mutatd koré gyijtve szeretném bemutatni

intézménylink tanulmanyi helyzetét.

1. Félévi és év végi tanulmanyi datlagok

Az elmult tanévekben

3,8
az intézményi

3,7
- tanulmanyi atlag
- folyamatos novekedése
tapasztalhato. A

3,4
atlagok javulasa

3,3
részben kdszonhetd a 2

3,2
éves nappali és
3,1 .
munkarend nélkiili

3

2020/21 2020/21 2021/22 2021/22 2022/23 2022/23 2023/24 technikusi képzésben
Lfgley  ILfelév  Lfdléy  ILféléy  Lfeléy  ILfeléy  Lfeléy , ,
résztvevok nagy

4. diagramm A félévi és az év végi tanulmdnyi eredmények alakuldsa 2020-2024 kézott (s.

szamanak. A
szerk.)

kozeljovében az ilyen
képzésben résztvevok szamdanak csokkenése varhatd, mely az intézményi atlagokban
stagnalasban, illetve minimalis visszaesésében fog jelentkezni. Masrészt a tanulmanyi és egyéb
Osztondijak is motivaljak tanuldinkat a jobb teljesitmény érdekében. Mindezeknek

N4

koszonhetéen évrél-évre nd a 4,50 feletti tanulmanyi eredményt elérék szama.



A fent leirt eredményeket arnyalja a lemorzsolodok szama, amelyet érdemes nappali

¢s munkarend nélkiili képzések tekintetében szétvalasztani.

20 - 810
10
0 - 805
-10
- 800
-20
-30
- 795
-40
-50 - 790
-60
-70 - 785
2020 2021 2022
mmm | emorzsolodok szama Belépd tanulok szama === Létszamadatok

5. diagramm A (nappali) tanuloi létszam és a lemorzsolodok szamanak alakulasa 2020-2022 kézott (s. szerk.)

Ugyanis az intézményi mutatok (pl. tanulmanyi atlag, bukasok szama) javultak.
Azonban az elmult tanévekben minden erdfeszitésiink ellenére sem tudtuk a lemorzsolddast a
vallalt 10% ala csokkenteni. 9-15. évfolyamon 6% koriili volt a lemorzsolédasunk. Tehat amin
egyértelmiien javitanunk kell, az a felndttképzés lemorzsolodasa, hiszen ott 17,33% volt

ugyanez a mutato.

2. Erettségi vizsga eredmények

Tantargy 2020/21 2021/22 2022/23
3,48 3,30 3,67
Magyar nyelv és irodalom 3,37 3,42 3,22
Matematika 2,41 2,75 2,56
Torténelem 2,41 3,40 3,32
/Angol nyelv 4,13 3,70 3,87
INémet nyelv 2,88 2,54 2,72
Digitalis kultira 4,20 3,56 5,00
Testnevelés 4,33
IKémia 1,00
Biologia 5,00 5,00
Foldrajz 5,00

Iskolank tanuldi a vizsgalt idészakban alapvetden a 4 kotelezd tantargybol tettek
érettségi vizsgat. Az egyéb tantargyakbol minimalis vizsgdzo szerzett eredményt. Tanuloink

nagy tobbsége koOzépszinten teljesitette a vizsgakovetelményeket. Ennek megfeleléen az



érettségi eredmények is a 3,50-hez konvergdlnak. A matematika és a német nyelv tantargyak

atlagai rendszerint meglehet6sen alacsonyak.

3. Szakmai vizsga eredmények

A szakmai vizsga eredményei az utols6 harom év tendenciait figyelembe véve nem

mutatnak jelentds valtozast.

45
4,37

a4 43 43 43
43

42

41 A

4 39

39

38

37

36

2020 2021 2022

m Techikum ® Szakképzd

6. diagramm A szakmai vizsgdk eredményeinek alakulasa 2020-2022 kézott (s. szerk.)

Intézménylinkben a
szakmai vizsgakat
minden  tanévben a
majusi-jiniusi  vizsga-
idészakban bonyolitjuk
le. Az 5 éves nappali
technikus képzés
esetében - felfuto jelle-
gébol adoddan - még
nincsenek érdemi

eredmények. A kétéves

(ill. 3 éves apolo) technikus €s a szakképzd iskolai képzéstipusok tekintetében a szakmai vizsga

eredményei az utolsé harom év tendencidit figyelembe véve nem mutatnak jelentds valtozast.

Remekiil teljesitenek évrdl évre 4,00 koriili, illetve feletti atlagot produkélva az apold

szakmat szerzOk, gyengébb, 3,00 alatti, illetve koriili teljesitményt a gépészesek és az

informatikusok nyujtjak. A gépészes tanulok atlagat nagymértékben befolyasolja a kézponti

irasbeli feladatsor nehézségi foka. Hasonl6 a helyzet az informatika és tavkozlés esetében is.

4. Kompetenciamérés eredményei

Altalanossagban az elmult 2 év atlagos mérési eredményei alapjan (2020-as mérés

elmaradt) a vizsgélatba bevont tanulok mind szévegértésbdl, mind matematikai kompetenciak

tekintetében elmaradtak az orszdgos atlagtol. A 2022. év eredménye nem kiilonbozik

szignifikansan az el6z6 év eredményeitol.



2021 2022
Intézményi Orszagos Intézményi Orszagos
érték érték érték érték

Atlageredmények

Matematika 1521 1653 1541 1646

Szovegértés 1523 1651 1507 1600
Alapszintet el nem érék arianya (%)

Matematika 61,0 34,0 56,2 35,8

Szdovegértés 41,8 21,0 47,9 30,0
Minimumszintet el nem érék aranya (%)

Matematika 30,7 15 21,2 18,1

Szdovegértés 79 7,2 13,7 13,5

5. Tablazat Az orszdagos kompetenciamérés eredményei (s. szerk.)

A minimumszintet el nem érd tanulok tekintetében a digitalis oktatas negativ hatdsa a
2021-es mérési matematika eredményeken szemmel l4that6. Intézményiink esetében itt is
igazolodik az oktatoi tevékenység fontossaga. A jelenléti oktatas fontossagat a 2022-es adatok
is igazoljak.

Az alapszintet el nem ér6k aranya mindkét teriileten elég magas. Mig a matematikai
kompetencidk vizsgalatdnal némi javulds tapasztalhatd, a szovegértési kompetencidknal

intézményi €s orszagos eredmények tekintetében is visszaesés tapasztalhato.

A 9. évfolyamban megrendezésre keriilé Ginop-0S bemeneti- és kimeneti mérések
alapjan az orszagos atlaghoz kozeli értékeket kapunk. A mérések eredményei alapjan a 9.
¢vfolyamon jelentds javulds mutatkozik, amely az intézmény oktatéi munkajat tiikrozi. A
szovegértés, figyelem, tanuldsi képességek tekintetében az orszagos technikumi értékektdl

elmaradunk, ezen teriileteket koncentraltabban kell fejleszteniink.

A dualis szakképzés helyzete

Tanul6ink a mindennapi munka sordn tapasztalhat6 €letszerti szituaciokkal és magaval
a munkahelyi légkorrel is csak ugy ismerkedhetnek meg, ha nem kizarélag az iskolapadban
toltik diakéveiket, hanem megfelelé dudlis partnereknél tapasztaljadk meg leendd szakmajuk
kihivésait, magat a munka vildgat. Rendkiviil fontos a mai generaciok szamara, hogy a szakma
elméleti €s gyakorlati ismeretén kiviil ,,szocializalodjanak”: megismerjék €s hozzaszokjanak
leend6 munkahelyiik elvarasaihoz: mint példaul pontos érkezés, elvarasok teljesitése, megfeleld
kommunikécio, vezetdi utasitdsok teljesitése, csoportmunka és a mar fentebb emlitett

kompetencia teriiletek.



Az elmult években is elhivatottak voltunk abban, hogy didkjaink megismerkedjenek a
valds munkahelyi kornyezettel, minél tobb gyakorlati tapasztalatot gyiijtsenek, megismerhessék

kozelebbrol is valasztott szakmajukat.

A duadlis partnereink szdma szamottevoen nem valtozott. Dudlis partnerek gépgyartas-
technoldgiai technikus szakma esetén: Carl Zeiss Vision Hungary Kft., MOM Zrt., Hoya
Szemiiveglencse Gyartd Magyarorszag Zrt., Unisolve Kft., K-Twins Kft..

A partnerek koziil a Zeissnél dualis képzés keretein beliil négy 2/14.g¢é osztalyos tanuld
minden hét csiitortokon és pénteken a cégnél vesz részt oktatasban (elmélet és gyakorlati is.) A

tobbi partner év kozben nem fogad didkokat, csak nyari gyakorlaton.

Mind az 5 partnerrel mar az els6 félévben felvettiik a kapcsolatot a nyari egybefiiggd
szakmai gyakorlattal kapcsolatban. 3 cég mar biztosan tud foglalkoztatni Gépészes didkot
(Unisolve, K-Twins, Zeiss.) A tobbickkel folyamatos az egyeztetés, illetve igyeksziink 1j
partnereket is bevonni. (BS-Green, Szatmar Optika, Flabeg, MSG). Ezen dualis partnerekkel a
kapcsolat jo, mind telefonon mind pedig e-mailben meg szoktuk keresni egymast a képzésekkel,

létszammal, hataridokkel, teendkkel kapcsolatban.

Az egészségiigy agazat apold képzésén intézményiink dudlis partnere a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Varmegyei Oktatokorhaz, amelynek Matészalkai Tagkorhdzaban a 3/15.ap
osztaly hetente 4 napot tolt dualis képzésben. Az egyiittmikodés itt nem zokkendmentes a

tObbszori telefonos és személyes egyeztetések ellenére sem.

A fent felsorolt partnereink kivétel nélkiil elégedettek tanitvanyaink szakmai
tudasaval, hozzdallasaval. A jovOre nézve feladatunk tjabb partnerek keresése és az

egylittmikodeés kialakitasa.

Ujszeri képzést is inditottunk a Centrummal kozdsen. A sajat munkaerd képzése
(SMK) keretében kozel 100 hallgatd kapcsolodott be a gazdalkodas és menedzsment agazat

pénziigyi és vallalkozasi képzéseire.

A dudlis szakképzés fejlesztése érdekében a jovoben a gyakorlati képzOohelyekkel az
¢lénk kapcsolattartds és a nyari Osszefliggd gyakorlat megszervezésének elokészitése
szlikséges. Tovabbi kiemelt cél a dudlis képzés erdsitése érdekében a kiilonbdz6 tanulasi utak
tervezése a KKK segitségével, a dudlis képzohelyek és a tanmiihelyi oktatis egymasra épiilése,

a tombosités tervezése.



A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy valoban sziikség van a szakképzés, dualis
képzés megujitasara, az  iskolai  oktatasnak  (tananyagnak,  oktatonak  és
vizsgakovetelményeknek) 1épést kell tartani a rendkiviil gyors technikai, adminisztracios és

informatikai valtozasokkal. Csak igy lehet a versenyképes tudast atadni tanitvanyainknak.



Vezetdi program — fejlesztési elképzelesek

Az alébbi fejezetekben — a Szakképzés 4.0 stratégiat és a mindségiranyitasi
programban szerepld intézményi célrendszert is alapul véve — nem fontossagi sorrendben
szeretném részletesen bemutatni azokat a fejlesztési teriileteket, amelyek véleményem

szerint az intézményiink szamara kiemelt jelentéséggel birnak.

Pélyaorientacios tevékenység dsszehangolasa ¢€s fejlesztése

A palyaorientacidos tevékenységek hatékony megvaldsitdsa az intézménylink
legfontosabb  feladatai k6zé tartozik. Az iskola palyaorientacios tevékenységét
palyaorientaciés munkacsoport koordinalja, az igazgatoval torténd szoros egylittmiikodés
keretében, amelyhez nagy segitséget kapunk a fenntart6 altal életre hivott centrum szintd
marketing munkacsoporttol. A produktiv munkaban az oktatoi testiilet tagjaira szintén fontos
szerepek harulnak (pl. marketing elemek elkészitése; bemutatd orak, tajékoztatok tartasa;

versenyszervezeEs).

A palyaorientacionk célcsoportjai a kdvetkezdek: 1.) a kozépiskola valasztasa elott
allok, 2.) a kozépiskolat érettségivel befejezok, 3.) a szakmai végzettségiiket megszerzok
(Crettségire felkészitd képzés), 4.) érettségivel rendelkezd elsé vagy masodik szakmdjukat
megszerezni kivanok (felndttek oktatdsa). A palyaorientacios tevékenység az 1. és a 2.
célcsoport esetében a legszéleskoriibb, példaul a palyavalasztasi kiallitasok- és sziil6i

értekezletek, a szakmabemutato6 nyilt napok, vagy a Szakmak Ejszakaja altal.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a kozépiskola valasztasa el6tt allok esetében
a palyaorientacio ne csak a kozvetleniil dontés eldtt allo 8. osztalyosokat szolitsa meg, hiszen
az mar a palyavalasztas id0szaka, hanem a 6. és a 7. osztalyosokat is, mert 6ket szintén fontos
orientalni. Részben valtoztatva a bevalt modszereken (intézménylinkbe jonnek a tovabbtanuld
didkok), nekiink kell az 4ltalanos iskolai rendezvényeken, sziiléi értekezleteken, osztalyfdnoki
ordkon megjelenniink. Ez nagyfoku szervezést és az altalanos iskolakkal valé egyiittmiikodést
jelenti. Ennek eldszeleként folyamatban van a Matészalkai Tankertileti Kozpont és Szakképzési
Centrum kozott egy egyiittmiikddési megallapodas megkotése, amelynek fejlesztése, annak

felhasznalasa a Gépészeti palyaorientacios tevékenységét is javitana.

A fenti programok, rendezvények a Szakképzés 4.0 stratégia palyaorientacios

célkitlizéseivel mar szoros 0sszhangban vannak, ugyanakkor sziikséges még tobb ¢élményalapu



palyaorientdciés  program  megvaldsitasa. Az egyes  tanévekre  vetitve a
palyaorientacios/palyavalasztasi, illetve karriertanacsadasi rendezvények, programok szama
érje el lehetéleg a havi 1 rendezvényt, amely folyamatosan biztositja az informécidaramlést a

palyavalasztas el6tt allok szamara.

A ,nagyrendezvény’-kézpontu palyaorientici6 — melyeken foként az iskola
bemutatdsa, valamint az informacids anyagok atadasa a cél — helyett elsdsorban a kiilonféle
agazatok/szakmak kiprobalasara alkalmas élményalapu palyatanacsadast indokolt megerdsiteni
a kovetkez6 években. Az élményalapu palyatanacsadas lehet6ségei koziil példaul a szakmai
nyari taborok szervezését a palyavalaszto didkok szamara, valamint a ,,Példakép” és az “Egy
nap a munkahelyen” programok megvaldsitasat kiemelt feladatként érdemes kezelni. Ehhez
hasonloan a nyilt szakmai 6rdk szervezése is hatékony lehet. Az intézmény altal szervezett,
altalanos iskolasoknak szant versenyek segithetik az érzelmi kotddést, ezért évente akar 1-2, a

fels6 tagozatos didkoknak sz610 ,,szakmai” verseny is vonzobba teheti a Gépészetit.

Tematikus nyari, igynevezett Szakmatabor megrendezése mar évek oOta szerepel az
intézmény palyaorientacios tervei kozott, a megvaldsitasa azonban eddig elmaradt. Az altalanos
iskolas (5-7. osztalyos) didkok szdmara a par napos vagy akar egy hetes tabor kétségteleniil
kozelebb hozhatnd, megszerettethetné a szakmakat. Ahhoz, hogy a program valdban
¢lményekkel gazdagitott lehessen jelentds anyagi raforditas sziikséges, melynek fedezésében

tobbek kozott az intézmény alapitvanya vagy a fenntarto tudna tamogatast nyujtani.

A kozeljovoben kiemelt szerepet kell kapnia a ,,Z” generaciét megszdlitani képes,
intenziv marketingkommunikéacios kampanyoknak. A palyavalasztas el6tt allo didkok dontd
része ugyanis ehhez a generdciohoz tartozik. Az Oket eredményesen megcélzo
kommunikécionak, kezdeményezéseknek digitalizalt, mobil, interaktiv, azonnali, komplex és
kozosségi tulajdonsagokkal sziikséges rendelkezniiik. A palyaorientaciés kampannyal olyan
online csatornakon, kozosségi feliileteken (pl. Youtube, Facebook, Instagram, TikTok, stb.) kell
megjelenni, amelyeken a ,,Z” generacio jelen van, valamint abban a stilusban megszolitani oket,

amit kedvelnek és kovetnek.

A Facebook palyaorientacidos kampanyokba torténd intenziv bevonasa kozel egy
évtizedes multra tekint vissza az intézményben. A képzési kindlat és a palyavélasztési
események targyilagos kozlésén azonban mindenképpen tal kell 1épni, hiszen ezen a kdzdsségi

oldalon elsdsorban a fiatal generacio tagjait érjiik el.



A palyaorientacios tevékenység fontosnak tartom a palyaorientacios munkacsoport
mikodését. Ennek a munkacsoportnak nem csak intézményi, hanem magasabb (centrum,
varosi, megyei,orszagos) szintll elvarasoknak is meg kell felelnie, pl. nyomon kovetni a
folyamatosan frissitett programnaptarakat vagy érzékenyiteni, illetve intenzivebben bevonni az

altalanos iskolakat és a palyavalasztasban dont6 szerepet betdlté pedagdgusokat.

Az elmult évek soran a matészalkai jaras és a varos altalanos iskolaiban a 8.
osztalyosoknak, sziileiknek és osztalyfonokeiknek tartott palyavalasztasi tajékoztatoink jo
gyakorlatat fontos lenne tovabb fejleszteni, még szervezettebbé tenni. Ezek az alkalmak
lehetdséget biztositananak arra, hogy a didkok, a sziilok és a pedagdgusok jobban megismerjék
a szakmai képzés rendszerét, az egyes szakmadinkat, illetve azok jovedelmi lehetdségeit és ez

altal ne csak a gimndziumi tovabbtanulast tartsak sikerkritériumnak.

Az intézmény vonzobba tételében, hirnevének megdrzése érdekében sziikség van
annak elérésére, hogy egyre tobb jo képességii diak a Gépészetit valassza. Olyan tanuldkra is
sziikségiink van, akik amellett, hogy az osztdlyukban tanulményi téren igazi huzoerdt
jelentenének, a rangos szakmai versenyeken (pl. OSZTV, ASZEV stb.) is kiemelkedd

teljesitményre képesek.

Amennyiben sikeriil a fenti elképzelések végrehajtasa, ugy elérhetd az is, hogy a
csokkend gyerekszam ellenére az intézményiinkbe jelentkezok és a felvettek szama novekedd

tendenciat mutasson.

Az iskolamarketing fejlesztése

Az intézménylink hosszl tava fenntartasa prioritast kell, hogy élvezzen. Ennek pedig
nagyon fontos eszkoze az iskolamarketing, ami, figyelembe véve a beiskolazasi mutatokat, ugy

gondolom, hogy dsszességében eredményesnek mondhato.

Ennek ellenére a kovetkezé tanévek soran nagyobb hangsulyt kell fektetniink az
intézményiink arculatanak megujitasara, fejlesztésére. Ennek els6é 1épése mar megtortént
évekkel ezel6tt, amikor 0j iskolalogo késziilt. Az G1j logd azéta athatja az iskola életét, hiszen
az iskolai polok, facebook oldal, honlap, valamint a kiillonféle rendezvények szerves részévé
valt. Hasonldan fontos szerepet tolt be mesterséges szimbolumként a jelmondatunk is: ,,A

SZAKERTELEM ndlunk kezdédik”.



Nagyon hatékonynak tartom tehat a marketing szerepét, amelynek fontossagat
tudatositani kell az iskola minden dolgozdja és didkja korében. Ugyanis fontos, hogy milyen
hirek mennek ki a varosba (a jarasba, a megyébe stb.), ezt még hangsulyosabban ki kell emelni
értekezleteken, illetve osztalyfonoki orak keretében. Kiilondsen lényeges, hogy az iskola
képzési palettdja pontosan legyen ,.kifel¢” (az altalanos iskolas didkok €s azok sziilei szdmara)

kozvetitve.

A fenti tevékenységek kivitelezésében, centrum szintli 0sszehangolasaban nagy
segitségiinkre van a centrum altal mikodtetett marketing csapat. Nekik a palyaorientacios
munkacsoporttal is szorosan egyiitt kell miikodniiik, 6sszehangolva a tevékenységi koreiket,
feladataikat.

Napjainkban kiemelten fontos, hogy az intézmény kozosségi oldalai (Facebook,
Instagram, TikTok, stb.), illetve a hivatalos honlapja naprakészek legyenck, az ezeken a
feliileteken megjelené informacidkat pedig minél tobben megosszak. Az iskola honlapjanak
teljes korti megtjitasa, korszertsitése a az elmult idészakban megtortént, azota is kozos EDIR
tamogatassal €s arculattal jeleniink meg az online vilagban. Ezek mellett a hagyomanyosnak

tekinthetd szorolapok is fontos informacidkat adhatnak a felndtt generaciok szamara.

Nem szabad megfeletkezni a hagyomanyos médiafeliiletekrél sem. Minél tobb
lehetdséget kell talalni a varosi, megyei és talan az orszagos radidkban ¢és televiziokban, hogy

hirdetések, hirek és/vagy rovidfilmek jelenjenek meg iskolankrol.

A sport-, illetve a tanulményi versenyeken vald egységes megjelenés szintén az
iskolamarketing Iényeges elemévé kell, hogy valjon. Szeretném, ha a kdzeljovében magneses
Kittizok, illetve nyakkenddk hirdetnék majd az intézményiinket, remélhetéleg minél rangosabb

megmeérettetéseken.

Kiemelt projektnek kell tekinteni még az iskolai aula arculati fejlesztését (pl.

habbetlikbdl kirakva az intézmény nevét, illetve a logonkat).

A fentebb ismertetett fejlesztések nagy mértékben hozzajarulnanak szervezeti
kultarank atalakitasahoz, javitasdhoz. Kiilonosen a mesterséges szimbolumok tekintetében

torténne erdsodés, hiszen altaluk szinte ,,mindenhol ott lehetne” az intézménylink.



Az intézmény képzési kinalatanak fejlesztése

A képzési kinalatban rejlé lehetOségek kiakndzasa érdekében a korabbi években
alkalmazott PR tevékenység atgondolasara, tovabbfejlesztésére van sziikség, melyben
Iényegében az intézmény Osszes dolgozdjanak aktiv szerepet kell vallalnia. Ehhez
kapcsolodoan 1ényeges feladatai vannak ¢és lesznek a jovében a palyaorientacios
tevékenységlinknek, hiszen a tapasztalat az, hogy a kéztudatban nagyon lassan és feliiletesen

terjed el egy 0j képzésnek a szakmai tartalma és annak az elinditasa.

Az alapéapolasi munkatars képzés egyeldre nem valtotta be a hozza flizott reményeket
(mindossze 11 tanulonak sikeriilt a felvétel a tavalyi €s az ide tanévben Osszesen). A szakmai
tartalom és a képzés 3 éves idbtartama elbizonytalanitotta a palyavalasztd tanulokat. A
kozeljoviben el kell érni (az altalanos iskoldkban tartott palyavalasztasi tajékoztatok, nyilt 6rak
stb. révén), hogy ezt a szakmat is a kdzepes vagy jobb tanulmanyi eredménnyel rendelkezd

didkok koziil minél tobben merjék valasztani.

A meglévé technikus képzések sikere és népszeriisége valtozo. Az intézmény iranti
keresettség fenntartasara megoldast jelenthetne wjabb szakmak bevezetése. Elképzelésem
szerint kezdetben fél osztdly inditdsdval fel lehetne mérni az igényt példaul az egészségiigy
agazatban a csecsemd- és gyermekapold szakma bevezetésével, hiszen az altalanos apold
szakma 6 éves képzésével szemben ez csak 5 éves képzési id6t jelentene, igy hamarabb jutnanak
el tanitvanyaink a munka vildgadba. Aki viszont tovabb szeretné képezni magat, a tantargyi
egyezdség okan a tanulmanyi id6 lerdviditésével, munkarend nélkiili (esti) képzés keretében

képezheti tovabb magat altalanos apolonak.

Hasonlo fantaziat latok a szocidlis dgazat esetén, nappali képzésben a
kisgyermekgondozo, -neveld szakmaban, valamint a gépészet 4gazatban az automatikai

technikus és az elektronikai technikus szakmakban.

Sajnos, barmennyire is szeretnénk, az érettségi utdni szakképzés az Uj technikusi
képzés miatt kihaloban van. Annak esélye, hogy osztalyokat inditsunk, nagyon kevés, hiszen a
koréabbi években is kizardlag két forrasbol taplalkozott ezen osztalyok létszdma. Egyik a sajat
intézménylink bent maradd tanuldi, a masik pedig a szomszédos gimnazium didkjai. A
kovetkez6 tanévben talan 1-2 ilyen csoport inditasara lesz lehetdségiink.

Kiilonosen fontos kiemelni a tanuléi Iétszam novelése érdekében, hogy

iskolarendszerti szakképzésben a felnbtteknek (feln6ttképzési jogviszony keretében)

lehetdségilik van ingyenesen két alapszakmat szerezni. Szadmos olyan képzés van a meglévd



agazatainkban is, amelyek kielégithetik a keresletet. Ehhez azonban sziikséges lenne egy
munkaerdpiaci igényfelmérésre, amely elsésorban a helyi, varosi, valamint a jarasban miikodo
vallalatok igényeit térképezi fel. Ehhez alkalmazkodva és az er6forrasainkat szamba véve kell
a felnottek szamara is a képzési kinalatunkat alakitani. Ezen feliil meg kell talalnunk a specialis
tanulasi lehetdségek kialakitasat, gy mint az intenziv €s roviditett képzések lehetdségét, amely
a felndttképzésben résztvevd csoportok 70%-at érinti. Vagy kialakitani a zart rendszerti

elektornikus tavoktatas alkalmazasat, amely nagyban segitené az otthoni felkésziilést.

Amennyiben ezen képzések vonatkozasaban sikeriil a képzéseket még inkabb
személyre szabottra alakitani, ugy elérhetd, hogy a felndttképzésben végzettek szdma elérje az

induld 1étszam 70%-4t.

2023-tol ujszert képzést is inditottunk a Centrummal kozdsen. A sajat munkaerd
képzése (SMK) keretében kozel 100 hallgatod kapcsolddott be a gazdalkodas és menedzsment,

illetve a gépészet agazat képzéseire.

Kiilon vallalati megkeresésre a nyirbatori COLOPLAST-tal kozdsen elinditottuk az
ipari szerviztechnikus képzést. Az itt szerzett tapasztalatainkat felhasznalva mas vallakozasok
jelentkezése esetén hasonld képzések inditdsaval lehetne novelni a képzésben résztvevok

szamat.

Hasonl6 lehetOségeket tartogat a szocialis apold és gondozd szakma, amelyet a
befejezett 10. osztalyra épiilve 2 éves képzésként lehetne meghirdetni. De érdemes lehet

atgondolni a szocialis és rehabilitacios szakgondozot 2 éves, érettségire épiild képzésben.

Mindezek mellett a jovét az Ujabb szakmak bevezetése mellett az alabbiak

jelent(het)ik:

v Mikrotanusitvanyok, amelyek a rovid tav tanuldsi tapasztalat (pl. rovid
tanfolyam vagy képzés) keretében elsajatitott tanulasi eredményeket igazoljak.
Rugalmas és célzott modon segitik az embereket abban, hogy fejlesszék azokat
az ismereteket, készségeket €s kompetencidkat, amelyekre személyes ¢€s

szakmai fejlodésiikhoz sziikségiik van.

v PK képzések, ahol az OKJ-bdl “kitolt” szakképesitések nagy része ezek kozott

jelenik meg az 0j rendszerben.



v' Roviditett képzések, amelyeknek koszonhetéen a korabbi tanulmanyok
beszamitdsa révén hamarabb keriil a munkaerdpiacra a hallgaté az 0j ismeretek

¢és végzettség birtokaban.

v Egyéni vallalati megkeresések

Amennyiben a fent vazolt célok részben vagy egészben megvaldsulnak, abban az

esetben két célunk is teljesiilhet:

v A szakmai vizsgat kovetd 1 éven beliil a végzettek legalabb 20%-a a

végzettségének megfeleld munkakorben helyezkedik el a munkaerdpiacon.

v A felnéttek oktatasaba, képzésbe bekapcsolodok szama eléri a nappali

munkarendben tanuld didkok 1étszamanak 20%-at.

Az intézmény infrastrukturdjanak és felszereltségének fejlesztése

A szakképzés fejlesztésének egyik pillére a vonzo iskolai kdrnyezet megteremtése,
amelynek két alapvetd célja van. Az egyik, hogy a palyavalasztas el6tt allé didkoknak vonzo és
valds lehetdséget jelentsen a szakképzés, aminek alapvetd feltétele a magasabb szintii
infrastruktira (pl. iskolaépiiletek, oktatdsi, sport- és szabadidds terek) megléte. A masik a
mindségi képzés feltételeinek (szaktantermek, tanmiihelyek stb.) javitasa, amelyek révén az

iskolaban az adott 4gazat legkorszer(ibb technologiai jelennek meg.

A Szakképzés 4.0 stratégia altal (beavatkozasként) meghatarozott ,,21. szdzadi
szakképzo iskola” fejlesztési program egy olyan kdzéptava (10 évre tervezett) orszagos hatast
fejlesztési program (RRF program), amely révén az allami fenntartast szakképz6 iskolak

megujulhatnak.

A fejlesztési program az intézménylink szamara is kivalo lehetdséget jelenhet, annak
érdekében, hogy az utdbbi tanévekben mar meginduld korszeriisités még nagyobb mértékben

folytatodhasson.
A ,,21. szazadi szakképzd iskola” program kiemelt céljai kozil:
» az iskolaépiilet megjelenésének, épitészeti allapotanak fejlesztésére,
» aprofesszionalis, belathatd tantermek (butorzat, oktatastechnologia) kialakitasara,

> akozosségi terek 1étrehozasara, fejlesztésére, felujitasara,



» az alternativ kozlekedés tamogatasara, a zoldfeliiletek novelésére elengedhetetleniil

sziikség van az intézménylinkben.

Az iskola foépiiletének tetdszerkezetének szigetelése teljesen korszertitlen, kiilsé
vakolata és ereszcsatorna rendszere példaul teljesen elhasznalddott, igy sziikségessé valt a
felgjitasuk csakugy, mint az elavult flitési haldézatnak a korszerisitése, illetve a tetotér
tantermeinek a nyilaszar6 cseréje. Bar Gsszességében az épiilet belso terei és azok technikai
feltételei javuld tendenciat mutatnak (az utobbi évek felljitasainak, fejlesztéseinek
koszonhetéen), ugyancsak iddszeriivé valt példaul a ,mihelyfolyosé” tantermeinek,
folyosojanak, felajitasa, nyilaszardinak cseréje. Bizonyos termekben a bitorzat cseréje is régota

varat mar magara.

Az RRF program részeként az intézmény mihelyfolyosdjanak bovitésével, egy 1j
épliletrész raépitésével egy kvazi ,,minikorhaz” kialakitasara keriil sor a kozeljovében.
Természetesen az igy kialakitott rész k6z0sségi terei, tantermei, eléadotermei, ezen helyiségek
korszertli butorzatai, oktatasi eszkdzei nem csak az egészségligy agazat, hanem iskoldnk minden
tanuldja szamara korszert tanuldsi kornyezetet biztosit majd a jovében. Szintén a palyazat révén

egy korszer(i (sport)udvar kialakitasaval az intézmény még vonzobba valhat a fiatalok szamara.

fgy a kovetkezd években a palyazathoz kapcsolodd eszkozbeszerzés révén megtjulhat
az intézmény oktatdsi eszkozparkja is példaul az oktatdi laptopok, az informatikai termek
szamitogépeinek cseréjével, 1) interaktiv kijelzok, fixen telepitett projektorok, okosTV-k

beszerzésével.

Ennek megfeleléen korszerlisodni fog az informatika és tavkozlés dgazat szamara a

mar fent emlitett termek gépparkja, amelyek az interaktiv vizsgak soran is nagy segitség lesz.

A gazdalkodas és menedzsment agazatban tanulok képzéséhez sziikséges tovabba a
taniroda fejlesztésének részeként irodai szoftverek, iktato- vagy dokumentumkezel6 rendszerek

beszerzése.

A gépészet agazat eszkdzigénye a legkdltségesebb. Ennek fejlesztése mar a korabbi

években elindult de a palyazat is tartalmaz ezskozbeszerzést.

Az egészségiigy €s szocidlis dgazat az 1j épiiletrészben keriil majd elhelyezésre, igy a

kollégiumi elszeparaltsaga megsziinik.



A rendészet €és kozszolgalat dgazat fejlesztése érdekében egy 6nallo gyakorlo terem
(amelyben egy belsd 16tér és egy tatami is helyet kapna) elengedhetetlen. Jelenleg ezek kiilon-

kiilon helyiségekben talalhatoak. A képzés gyakorloeszkdzok tekintetében is fejlesztést igényel.

fgy a program keretében, a korszeriisitett szakmai oktatasi épiiletekben modern
felszereltségli tantermek keriilnek kialakitasra. A korszerli szakmai tudas megszerzését a
szakmai képzésben hasznalt eszkozpark megujitdsa még jobban biztositja, ami a szakmai

képzés mindségének javulasat célozza.

A dualis szakképzés tovabbfejlesztése

Intézményiinknek a megujuld szakképzés atfogd céljaival Gsszhangban kreativ,
magasan képzett s a folyamatos tanulasban, atképzésben motivalt munkaerdt kell biztositania,
hiszen Gjabb és ujabb munkakorok, foglalkozasok megjelenésére szamithatunk a jovoben.
Tanuléinknak az alapkompetencidkon kiviil olyan készségek, kompetencidk birtokdban kell
lennitik, melyek segitségével megvalosithatjdk a munkaltatok altal elvart mindségi

munkavégzést, rugalmasan reagélva a kihivasokra.

Ezért a tovabbfejlesztésre keriilt dudlis szakképzés 1ényege és egyik f6 szempontja,
hogy a tanulok minél tobb ido6t toltsenek a munka vilagaban, ezaltal a szakmai végzettség
megszerzésekor mar minél nagyobb szaktudassal, vallalati tapasztalattal rendelkezzenek

valasztott szakmajukban.

A helyzetelemzés kapcsdn mar sz6 volt a dudlis partneri kapcsolatok kiépitésének
nehézségeirdl. Bizonyos 4gazatokban (pl. rendészet €s kozszolgalat) a torvényi szabalyozés
szab gatat a partnerség kialakitasanak, mas 4gazatokban (pl. informatika és tavkozlés, valamint
gazdalkodas és menedzsment) a vallalatok hidnya és érdektelensége okoz problémat. Ennek
ellenére torekedniink kell arra, hogy minél tobb tanulonk szakmai oktatdsat dudlis partner
bevonasaval tudjuk megvaldsitani, ezért ennek vonatkozdsdban az intézményi
mindségpolitikank célkitlizése, hogy a szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezok aranya az
intézmény szakirany(l oktatdsaban résztvevd tanulok 0Osszlétszamahoz viszonyitva minden

tanévben legalabb 20% legyen.

A kortiltekintéen megszervezett képzés az dsszes résztvevo szdmara eldnyos lehet. A
dualis képzés alatt a tanuléink komoly munkatapasztalatot szereznek, mivel részt vesznek a

gazdalkodd szervezet munkafolyamataiban és az adott szakteriileten dolgozé, tapasztalattal



rendelkez6 munkatarstol tanulhatjdk meg szakmajuk alapjait, valamint a minimalbér legalabb

60%-nak megfelel6 munkabérre szamithatnak.

Dualis képzohelyi partnereink szdmara is eldnyos, mert — a sikeres szakmai vizsgat
kovetden — szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalot alkalmazhat. Eddig is tapasztaltuk
néhany gazdalkodo szervezet esetében, hogy szivesen foglalkoztattdk azokat a tanulokat, akiket

a dualis képzés ideje alatt megismertek €s jo teljesitményt nyujtottak.

Intézménylink kapcsolati tokéje erdsodik, illetve tanuldink gyakorlati tapasztalatokkal
felvértezve jobban megalljak a helyiiket a munkaerépiacon. igy az aldbbi kihivasokkal kell a

jovoben szembe nézniink ¢s megoldast talalnunk:

v" Ki kell alakitanunk a helyi vallalatokkal azt a szilard halézatot, amely biztositja
tanuldink szdmara a dualis képzésben vald részvételt. Nagyon Iényeges, hogy
megbizhatd, hossztdvra szo6l6 kapcsolatot alakitsunk ki a helyi gazdalkodo

szervezetekkel, illetve Gj munkaltatokkal ismertessiik meg a ,,rendszer” elényeit.

v Probléma lehet a munkaalapt tanulds mindségével, ezért aktiv partneri kapcsolat
kiépitésével kozosen kell torekedniink a kelléen 0sztonzd és tdmogatd tanulési
kornyezet kialakitdsara. Ezt évente legalabb 3 k6z0s szakmai rendezvény, megbeszélés
tamogatna kell6képpen. Majd ennek hatékonysdgat a dudlis partner altal kitoltott
elégedettségi kérddiv elemzésével értékelnénk, ahol az elvaras 60% folotti legyen javuld

tendenciaval.

v" Bizonyos szakmak esetében gondot okoz, hogy miként kombinaljuk a dualis képzShelyi

¢s az iskolai alapt oktatast.

v' A dualis képzOhely munkatarsait fel kell késziteni az 0j elvarasokra, a KKK-ban
megfogalmazott kovetelményeknek valé megfelelés kiemelt szerepére, mivel az

eddigieknél sokkal hangsulyosabban kell részt vennie a tanulok vizsgafelkészitésében.

v Az intézményiink szamara kiemelten fontos, hogy tanuldink sikeres szakmai vizsgat
tudjanak tenni, tehat a munkahelyekkel torténd egyiittmiikddésiink soran ez egy

alapvetd szempontunk, ennek megvaldsitasara nagy hangstlyt helyeziink a jovOben is.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy miutan kiemelt feladat harul a duélis képzéhelyek
oktatoira a jovoben, az iskola és a dualis képzdk szorosabb egyiittmiikodése érdekében a
munkahelyi oktatdk is toltsenek el bizonyos iddt az iskolaban, megismerjék az intézményi

koriilményeket, az iskola értékelési rendszerét, a KRETA kezelését.



Az intézmény tanulményi mutatdinak javitasa
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas, a lemorzsolodas mértékének csokkentése

Az intézményiink a GINOP-6.2.3-17-2017-00024 azonositdé szamu ,,Lemorzsolodas
csokkentése a Matészalkai Szakképzési Centrum tagintézményeiben” cimi projekt keretében
kapott jelentds — tobbek kozott anyagi — tdmogatast, melynek kdszonhetden a 2018/2019-es és
a 2019/2020-as tanévekben az elsésorban hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetti, SNI-s,
BTMN-es, 9. és 10. osztalyos diakunk eldrehaladésat lehetett a korabbiaknal még célzottabban
segiteni. Ugyanis a tapasztalat azt mutatta, hogy a lemorzsolodés elsdsorban a 9. évfolyamos
tanulokat érintette a legnagyobb szamban. A kiemelt projekt ugyanakkor nagymértékben
hozzdjarult a — szerencsére egyébként sem magas — lemorzsolodasi arany tovabbi

csokkenéséhez.

Azonban minden eréfeszitésiink ellenére sem tudtuk a lemorzsolodast a vallalt 10%
ald csokkenteni. 9-15. évfolyamon 6% koriili volt a lemorzsolodasunk. Tehat amin
egyértelmiien javitanunk kell, az a felndttképzés lemorzsolddasa, hiszen ott 17,33% volt

ugyanez a mutato.

A GINOP projekt bizonyos elemeinek a kovetkezé 5 évben torténd fenntartasaval,
valamint a Szakképzés 4.0 stratégianak a végzettség nélkiili iskolaclhagyas és a lemorzsolodas
csokkentése érdekében hozott beavatkozasainak eredményeként véleményem szerint
redukélhato lesz a lemorzsolddasban veszélyeztetett és ezzel Osszefliggésben a lemorzsolodo

tanulok szama.
A lemorzsolodas megakadalyozasaban kiemelt jelentdséggel bir:

> a KRETA-rendszer ESL (Early School Leaving) moduljanak (a korai jelzérendszer)

hatékonyabb felhasznalasa.

» az altalanos iskolas tanulok iskolavalasztasi szempontjainak feltarasa a fejlesztendd
teriiletek beazonositasa, mivel az intézménybe jelentkezd tanulok nem elég tdjékozottak az
altaluk valasztott szakkal kapcsolatban. Ebben a palyaorientacionak kiemelt fontossaga

lesz a tovabbiakban is.

» a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok mentoralasa még nagyobb

szamban a meghirdetett 6sztondijprogramokban (Utravald, Apéaczai).



> a kompetencia-, a GINOP-os be- ¢és kimeneti mérések eredményeként
hatranykompenzaciora szoruld tanulok beazonositésa, fejlesztése, ahol intézményi célként
az 5%-os javulas fogalmazhaté meg. A fejlesztés lényegi eleme a felzarkdztatd
foglalkozasok tartasa, illetve a tanulok mentoralasa. Ehhez j6 megoldas lenne egy centrum

szintli mentorprogram kidolgozasa és miikodtetése.

» a magas hianyzas okainak beoazonositdsa, amely magédval vonja a lemaradast

tanulmanyaikban, ezzel fokozva a lemorzsolodas, iskolaelhagyas veszélyét.

A fent vazolt elképzelések révén - véleményem szerint - elérhetd, hogy a
lemorzsolddas intézményi atlaga 10% ald csékkenjen. Mivel a helyzetelemzésben azonban a
lemorzsolddas nagyobb aranyat a felnéttképzésben jeloltem meg, ezért cél, hogy a munkarend
nélkili képzés kapcsan is beazonositsuk azokat az okokat, amelyek a magas aranyt

eredményezi.

A félévi és az év végi tanulmanyi mutatok, az érettségi- és a szakmai vizsgak, valamint a

kompetenciamérések eredményeinek javitasa

A helyzetelemzésben vazoltam, hogy a tanulmanyi mutatok bar az elmult tanévek
atlagdban javulé tendenciat mutatnak, célunk lehet a 4,00 intézményi atlag elérése.

Véleményem szerint a kovetkezd 1épések a jovoben segitik a mutatoink javulasat:

v A héatranykompenzacié mellett foglalkoznunk kell a jol teljesitd didkjainkkal is,
hiszen az Osztonzésiikkel, fejlesztésiikkel is javithatjuk eredményeinket. Ennek
lényeges eleme az érettségire félkészitd foglalkozasok, amelyek még biztosabb

alapokat nyujtanak a tovabbtanulni vagyok szdmara.

v A tehetséges didkjaink gondozasa, akar a tanoran torténd differencialassal, akar a
tandran kiviili foglalkozasok keretében szervezett tehetséggondozassal. Ez persze
nem csak a szaraz szakmai képzést jelenti, hanem hozza kapcsoloddan pl. a
gyarlatogatasokat, kozosségi programokat iS. Ennek els6 fazisa természetesen a
tehetséges tanulok beazonositdsa akar képességtesztek, akar szaktandri ajanldsok
révén. Majd egy jol atgondolt szakmai program mentén ezen tanulok felkészitése,
gondozasa valosulhat meg, amely késébb a szakmai versenyeken valo szereplésben

¢s az ott elért eredményekben csticsosodhat ki.



v' A mai generaciok szamara ij de nem szokatlan megoldas kell, hogy legyen a
projektalapu oktatas. Ezzel kapcsolatban a cél, hogy a szakmai oktatéas foglalkozasain
legalabb 30%-ban a tanulasi eredmény alapti (TEA), projektalapt oktatds valdésuljon
meg a tanulok kompetenciainak komplex fejlesztésére, illetve a tanulok €s oktatdok
kozos tevékenységére épitd tanuldsi-tanitasi stratégia révén. Igy a projektoktatas
soran a tanulds, a tanulasi eredmények fejlesztése a tervszerl egylittmunkalkodas, az
egyéni €s csoportos tapasztalat, a komplex munkatevékenység/alkotd folyamat
részeként és eredményeként valosul meg. Osszességében megvalosul a

rendszerszemlélet.

v’ A tovabbtanulds szempontjabol ma mar nélkiilozhetetlen egy hasznalhatd
nyelvtudas, amelyet sikeres nyelvizsga is bizonyit. A korabbi években bevezetett
képesség szerinti csoportbontas Ugy latszik, meghozta a vart eredményt, bar ez elsd
sorban az angol nyelvet tanulokra igaz. Ennek fels6bb évfolyamokban torténd
tovabbvitele segitheti tanuldinkat a sikeres nyelvvizsga és nyelvi érettségi vizsga
letételére. Ennek egyik 0sztonzé eleme az ERASMUS program, amely nem csak a
nyelvtanulds lehetdségét rejti magéaban, hanem azt is, hogy didkjaink mas orszagok

szakképzési rendszerébe - még ha feliiletesen is - betekintést kapjanak.

v Es végezetiil meg kell emliteni a versenyeken vald sikeres szereplést is. Az év végi
beszamolokban mindig kitériink a versenyeken vald részévételre, hiszen a kiilsd
szemléld szamara az egyik fontos és egyben érdekes informacio6 az iskolarol, illetve
a fenntartd jogos elvarasa is. A jovOben meg kell taldlnunk azokat a versenyeket,
amelyeken tehetséges tanitvanyaink megmérettethetik magukat, legyen az megyei,
orszagos verseny. Lépéseket tettiink mar ennek érdekében, de elképzelésem szerint
tudatosan kell a tanulokat kivalasztani ¢és felkésziteni ezekre az elsdsorban szakmai
versenyekre. Ertelemszeriien ez nem egy par hetes, honapos folyamat, hanem tudatos

épitkezés révén akar éveket is igénybe vehet.

Mindezeknek kdszonhetden észrevehetd javulés figyelheté meg akar rovid tavon is az

érettségi és a szakmai vizsgdk vonatkozéasaban.



A felsOoktatassal torténd egylittmiikodes fejlesztése

Az intézményiink legjobb képességekkel rendelkezd tanuldi szdméara a megujult
szakképzési rendszer a korabbinal jobb lehetdséget biztosit a felséfoku tanulmanyokra. A
technikumba jarok négy kozismereti tantargybol tesznek érettségit, és nem kell 6todik
tantargyat valasztaniuk, hiszen a szakmai vizsgéjuk egyben emelt szintli érettségi targy is. A
technikus mindsités jO eredménnyel torténé megszerzése, a szakiranyu felsdoktatasban
tovabbtanulni kivano didkoknak komoly tobbletet jelent, ez altal ugyanis egyenes ut vezethet
szamukra a fOiskolakra vagy egyetemekre. Elképzeléseim szerint - amennyiben az okleveles
technikusképzés elindul barmelyik dgazatban — igy elérhetd, hogy a résztvevd didkok legalabb

20%-a a felsdoktatasban folytassa tanulmanyait.

Véleményem szerint a technikumban megszerzett érettségi értéke novekedni fog, igy
a gimnaziumok népszerlisége varhatoan tovabb csokken. Az érettségi vizsgdk két tanévre
torténd elosztasa (12. évfolyamon magyar nyelv és irodalom, matematika, illetve torténelem,
mig 13. évfolyamon idegen nyelv és szakmai) jelentdsen hozzajarulhat majd ahhoz, hogy a
tanulok jobb eredményekkel végezzenek, igy magasabb felvételi pontszamot érjenek el. A jobb
eredmény ¢és magasabb felvételi pontok érdekében 6sztondzni kell a tanulokat (az idegen nyelvi
orak magas szama okan) a nyelvvizsga megszerzésére vagy a felvételi eljarasba beszamithatd

versenyeken valo részvételre.

A technikumbol a szakirdnyl felsdoktatasba tovabbtanuld didkok szama jelentds
mértékben novekedhet mar a kovetkez6 évtol, melyben — a fentiek mellett — dont6 szerepet kell
kapnia a felsdoktatasi intézményekkel vald szorosabb egyiittmikodésiinknek. Ennek egyik
Iényeges, a fenntarto altal is kezdeményezett formaja a szakirany képzést folytatd fels6foku
intézményekkel, pl. a Nyiregyhazi Egyetemmel vagy a Debreceni Egyetemmel kotott
megallapodas az okleveles technikus képzéssel kapcsolatban. Az elsd 1épéseket mar megtettiik.
Els6 korben a gépészet, valamint a gazdalkodas és menedzsment dgazat érintett, de terveink
szerint a rendészet ¢és kozszolgalat agazatban is toreksziink a partnerségre. A palyaorientdcio
keretében igy ezen egyetemek is meghivast kapnak majd a minden tanév novemberében

megrendezésre keriild palyaorientacids napra (ahogyan az eddig is tortént).

A technikumi és az egyetemi oktatok szorosabb egylittmiikddésének szorgalmazasa, a
két intézménytipust még kdzelebb hozhatja egymashoz. Iskolank szamara a jovoére nézve ebben

szamos lehetdség rejlik:



> vendégeldado, egyetemi tanarok meghivéasa (tobbek kozott az adott szakirany

felsdoktatasi képzés, és intézmény népszeriisitésére),

» személyes vagy online taldlkozasok (pl. egymas oktatdsi modszereinek behatobb

megismerésére),

» innovaciok (gyorsabb, hatékonyabb) eljutisa az egyetemi oktatok altal vagy
rendszeres tanulmdnyi kirdnduldsok, latogatasok szervezése az egyetemek

innovéacios kozpontjaiba.

» partneriskolai rendszer 1étrehozasa, amelynek keretében az egyetem hallgatoinak
fogadasa, esetleges oktatdsa (gépészet agazatban a gépészmérnok-hallgatok

szamara gépgyartastechnologiai technikus szakma képzése).

A kollégiumi élet fejlesztése

Az iskola életének fontos teriilete a kollégiumi munka. A kollégium pedagoégiai
tevékenysége kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést. El6segiti a diakok onszervezédése soran
kialakulo ,,mikrotarsadalomban” az egyiittélés, a dontés és felel6sség, a konfliktuskezelés

demokratikus technikainak elsajatitasat és gyakorlatat.

Vidéki, kisvarosi oktatasi intézményként dontd fontossagu, hogy a tavolrdl érkezd
tanulok szadmara biztositani tudjuk az elhelyezést. Rdadasul a kollégiumunkba 3 kozépiskola

didkjai laknak, akik igen eltérd szocialis koriilmények koziil érkeznek.

A tanuloszobdk rendje igazodik a kollégiumi alapprogramhoz és az igényekhez. A
kollégiumi oktatok igyekeznek tenni a tanulok felzarkoztatasa, a szabadidé hasznos eltoltését
tamogatd programok szervezése érdekében. Ezek egy része heti rendszerességgel keriil
beosztasra. Ezt a tovabbiakban is fent Kkell tartani, bar célom, hogy a mar évek Ota
hagyomanyként megrendezett eseményeket, délutani foglalkozasokat, a szakkoroket,
atgondoljuk, attervezziik, illetve 0j programokat illessziink be a kollégiumi életbe. Az
iskolajaban jobban teljesitd diakoknak tehetséggondozast lehet szervezni, mig a rosszabb
tanulmanyi eredménnyel rendelkez0k szamara biztositani kell a felzarkoztatast. Ezt 6nmagaban

a tanuldszoba nem oldja meg, ezért ki kell dolgozni ennek a rendszerét is.
Ehhez természetesen szemléletvaltasra is sziikség van els@sroban a kollégak részérdl.

Ha a sziil6i feliigyeletet nem is tudjuk teljesen pétolni, de a leggondosabb apa és/vagy

anya gondossagaval kell eljarni. Uj munkatarsak kivalasztasakor ezt szem eltt kell tartani.



Sziikségszerli tovabba, hogy a kollégiumi nevel6k egymast segitve, egymassal
egylttmiikodve szervezzék a mindennapokat, Valamint fontos célom annak 6sztonzése, hogy
az iskolai és kollégiumi oktatotestiilet tovabb kozeledjen egymashoz és hatékonyan segitse
egymas munkajat. Vegyenek részt egymas rendezvényein, ismerjék meg egymas problémait,

nehézségeit, legyenek részesei egymas sikerének.

fgy elérhetjiik, hogy a tavolabbrol jelentkezd, palyavalaszté altalanos iskoldsok

korében nem a tavolsag €s a kollgéium lesz az intézményiink valasztasdnak egyik nehézsége.

Rendszerfejlesztés, mindségiranyitas

Intézményiink célja a mindségi nevelés-oktatas-képzes nyujtasa, mely a munkaerdpiaci
igényeket megfelelden kiszolgdlja és biztositja az oktatds megrendeldinek elvardsait. Ennek

titkkrében bizunk abban, hogy leendd tanuldink benniinket valasztanak.

Célunk a gyakorlatorientalt, és a mindennapi életben is alkalmazhat6 tudasatadas
feltételeit biztositd oktatdsi kornyezet fenntartasa, fejlesztése, mely a PDCA ciklus alapjan
valosulhat meg. A kozosség elkotelezett az oktato-neveld munka mindségének folyamatos

fejlesztésére, a mindségiranyitasi rendszer sziikségszerli alkalmazasara.

A szakképzés folyamatos javitasat, fejlesztését az FEurdpai Mindségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET) szolgalja. Ezen mindségbiztositds az FEuropai
egyiittmitkddés szakmapolitikai prioritdsan alapul. Mint viszonyitasi eszkoz célja a szakképzési
rendszerek figyelemmel kisérése (monitoring), visszacsatolas altal a szakképzés szinvonalanak

fejlesztése, melynek részese kivanunk lenni.
Ezek alapjan néhany priorizalt feladat:
» atanul6i, munkaltatdi, partneri igény- és elégedettségmérés nyomon kovetése,
» palyakovetés miikodtetése,
objektiv, kdvetkezetes értékelési, mindsitési rendszer kialakitasa,
hozzaadott érték mérés,
stratégiai tervek készitése és megvalositasa,

erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozésa,

vV VYV YV V V¥V

a feltart problémak azonnali javitasa, a visszacsatolas biztositasa.



A kovetkezd iddszak feladata, hogy az iskola mindségiranyitasi rendszerét tovabb
fejlessziik, amiben szamitok kollégdim biztos szaktuddsira. A mindségfejlesztésnek, a
rendszeres idokozonként megvaldsuld onértékelésnek kiemelkedd szerepet tulajdonitok, amely

altal folyamatosan fejleszthetd képzéseink mindsége.

Intézményi szervezetfejlesztés

A meglévo szervezeti felépités mitkodéképes, szeretném az iskolavezetés struktarajat
az aldbbiak szerint alakitani: kozismereti €s szakmai igazgatd helyettes, valamint a dualis
képzésért felelds igazgatohelyettes. A feladatok egyértelmiien meghatarozottak, mindenki a
sajat teriiletén a legjobban, a jogszabalyok figyelembe vételével, cél- és feladatcentrikusan

dolgozzon.

Fontosnak tartom az ellendrzés rendjének betartdsat. Az éves ellendrzési iitemtervek
készitésében, végrehajtasaban, visszacsatolasban €s a nevel6-oktaté munka értékelése utan, Uj

célok meghatarozasaban szamitok az iskolavezetésre.
Erdsiteni kivainom a munkako6zdsség vezetdk feleldsségét, kezdeményezdkészségét.

Az iskolai célfeladatokra olyan munkatarsakat kivanok megbizni, akik mar
bizonyitottak alkalmassagukat egy-egy feladat elvégzésében, de lehetdséget adok masoknak is

onmaguk kiprobalasara.

Vezeto1 célkitiizéseim, hitvallasom

A Gépészeti torténete soran mar szamos valtozast, atalakulast élt meg, amelyekkel
alapjaban véve mindenkor sikeresen nézett szembe. Létfontossagunak tartom, hogy napjaink
kihivasaival szemben a Gépészetinek is meg kell felelnie. A térségben bet6ltott meghatarozo
oktatasi szerepe fiigg attdl, hogy rugalmasan tud-e alkalmazkodni a valtoz6é képzési
rendszerhez, eleget tud-e tenni a partnerek elvarasainak, ki tudja-e hasznalni a szakképzés 1j,

torvényi szabalyozasa altal nytjtott lehetdségeket.

Elengedhetetlen, hogy iskolank irant igényt, képzéseink irant pedig egyre nagyobb
keresletet tamasszunk. Ezt iskolank jovoképe, kiildetéstudata, didkcentrikus oktatasi-nevelési
filozofiaja, partneri kapcsolatai biztositjak Mindez hozzajarulhat ahhoz, hogy a Gépészeti

hirneve, keresettsége tovabb erdsédjon.



JovOképiink fontos része az intézmény multjanak tisztelete, illetve a hagyomanyaink
apolasa. Ehhez kapcsolodik a kovetkezd két tanév is, hiszen a 2025/2026-0s tanév egy hatalmas
mérfoldko lesz az iskola torténetében, ugyanis alapitasanak 50. évforduldjara keriil sor az
emlitett tanévben. Igy a kovetkezd tanév a szervezés, az azt kovetd tanév pedig a méltd

megemlékezés €s linneplés idoszaka lesz.

A vezet6tarsaimmal igazi munkamegosztast szeretnék kialakitani, az onallésaguk és
felelosségiik biztositasaval. Egy olyan iskolavezetést tudok elképzelni, amelynek tagjai a
rabizott teriiletek, tevékenységek, feladatok valodi gazdai, az oktatéi testiilet keze alad
dolgoznak, iranyitjak 6ket és hatékonyan koordinaljak annak tagjait. Nélkiilozhetetlennek

tartom a vezetok kozotti hatékony, gordiilékeny informacidaramlast, kommunikaciot.

A szakmai munkakapcsolatok legfontosabb szinterei a munkakozosségek. Nagyon
fontosnak tartom, hogy a tevékenységiiket a jovében is a kreativitas, a kezdeményezokészség
¢s az Uj iranti fogékonysag jellemezze. Szeretném elérni a tovabbiakban is, hogy ezen
kozosségek és azok tagjai érzékeljék, hogy javaslataikat, Otleteiket a vezetés igényli ¢és

megbecsiili, ahogy arra korabban is volt szamtalan példa.

Ugyanakkor fontosnak tartom a technikai és az adminisztrativ dolgozok tevékenységét
is, hiszen munkajuk biztositja az intézmény alapfeladatainak ellatasat, az intézményiink

megitéléséhez pedig szintén nagy mértékben hozzajarulnak munkajukkal.

Véleményem szerint épiteni kell az intézményben dolgozok szakmai tudasara, emberi
tartasara,a rengeteg tapasztalatra, az osszetartasra. Ugyanis a jo vezetdnek az is feladata, hogy
azt a tudast, ami egy-egy oktatondl — modszerek, kreativitds, munkamoral stb. — egyénileg

megnyilvanul, a kozdsség, az intézmeény szolgalataba allitsa.

Az intézmény minden dolgozdjanak kozos célja kell, hogy legyen egy olyan intézmény
miikodtetése, amely minden tekintetben megfelel a Gépészetit valasztdo diakok, a sziilok, a

fenntart6 és a partnerek elvarasainak. Ennek eléréséhez pedig nélkiilozhetetlen az dsszefogas.

A felmeriil6 problémak megoldasara, valamint az ad6do lehetdségek kihasznalasara
az intézményvezetésnek és az oktatoi testiiletnek egyiitt kell torekednie. gy a kellé 5sszhanggal

urrd lehet lenni a felmeriilé nehézségeken.

A sikerek eléréséhez mindenféle tekintetben zavartalan, kiegyensulyozott szakmai,
pedagogiai munka sziikséges, melynek biztositasat kiemelt feladatomnak tartom. A nyugodt,
alkot6 szellemii 1égkor megteremtése, melyben a rend és a fegyelem biztositva van, alapja a

sikeres oktato-nevel0 munkanak.



Tény, hogy nem vagyunk elitképz6 intézmény. Azonban térekedniink kell arra, hogy
minél tobb jo képességli didk valasszon benniinket, verseny-, és piacképes szakmainkkal pedig
minden tanuldnk életpalyajat dontéen megalapozzuk, segitsiik. Olyan korszert és hasznélhatod
tudassal kell felruhdznunk Oket, melynek segitségével egész é€letiik soran képessé valnak uj

ismeretek elsajatitasara.

Tanuloink csaladi, szocidlis hatterére valo tekintettel, a hatranykompenzéciora, az
esélyegyenlOség megteremtésére tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani. Kiilonb6zo
programokkal és moédszerekkel kell torekedni arra, hogy az oktatasban résztvevd diakok
szamara egyenl6 esélyeket biztositsunk, ezzel kompenzalva kiilonb6z6 hatranyaikat. Alapvetd
célnak tartom, hogy az elmult években tapasztalhaté tanulmanyi atlagok javulasat fenntartsuk
¢s tovabb erOsitsilk, a bukdsi ardnyt és a lemorzsolddast pedig ezzel Osszefiiggésben

folyamatosan csokkentsiik.

Ehhez sziikség van a tanulok érdeklédésének fokozottabb  felkeltésére,

hozzéaallasanauk javitasara és arra a torekvésre, hogy hasznosithatéd tudassal gyarapodjanak.
A cél eléréséhez az alabbi, mar bevalt médszerek alkalmazasat latom sziikségesnek:
» 1j tanulasi/tanitasi modszerek alkalmazasa,
» tehetséggondozas, tehetségfejlesztés (versenyeken valo részvétel),
» hazi (iskolai) versenyek, vetélkedOk szervezése,

> felzérkoztatas, egyéni fejlesztés (mentoralas), tanoran kiviili

foglalkozasok, motivacid, kitartas fejlesztése.

Az év végi tanulmanyi atlagok javitasa mellett meghatarozé célkitiizés az érettségi

vizsgdk eredményeinek javitasa.
Ehhez sziikséges:
» célirdnyos (a valasztott) szintnek megfeleld tanorai felkészités,

> kozép, illetve emelt szintli felkészitd foglalkozasok szamanak ndvelése,

probaérettségik tartdsa az érettségi tantargyakbol.

Egyarant sziikséges az anyanyelvi és a matematikai kompetenciak fejlesztése.
Tovéabbra is biztositani kell a 9. és 10. évfolyamos tanuldinknak a tandran kiviili

foglalkozasokat, egyéni fejlesztéseket.



A tanulmanyi mutatok javitasa érdekében kiemelt feladat a felzarkoztatasra
szorulok, illetve a tehetségek beazonositasa, felzarkoztatasa, fejlesztése és gondozasa. Ezen
teriileteken alkalmazott hatékony modszereinket (pl. bemeneti mérések, fejlesztd orak,

mentoralés, versenyeztetés) meg kell Orizniink, tovabb kell fejlesztentink.

Kiemelt célom, hogy felkutassam (felkutassuk) azokat az anyagi forrasokat
(palyazatok, tamogatasok, adomanyok, egyéb bevételek stb.), amelyekb6él a
fejlesztéseket  (pl. infrastruktara), a tanulok motivalasat (pl. kimagaslo tanulmanyi és
versenyeredmények honoralasaval), vagy az atlagon feliili oktatd6i munka elismerését

biztositani lehet.

A kimagaslo, szinvonalas munkat végz6, vagy az atlagosnal tobb munkat vallald
kollégédk jutalmazasara gondot szeretnék forditani. Ugyanakkor oktatdinkban azt is sziikséges
tudatositani, hogy tobbletmunkat nem csak plusz anyagi megbecsiilésért cserében kell végezni,

hanem bels6 indittatasbol, hiszen iskolank hosszu tava fennmaradasa mindenki k6z6s érdeke.

Az intézményen beliili munkamegosztast tovabb kell javitani, mivel az anyagilag nem

javadalmazott feladatok ellatasa terén aranytalansagok tapasztalhatok.

Az oktatoi testiilet szamara az elmult években megrendezett kozdsségépito,
szervezetfejlesztd programok hagyomanyait a jovében is meg szeretném tartani, illetve a
lehetéségekhez mérten kibdviteni. Az Osszetett humanerdforrds fejlesztésére (pl. vallalati
helyszinli tovabbképzések, vallalkozasok és az intézményiink szakembereinek cseréje,

szervezetfejlesztés kiilsé partnernél) szintén gondot kell forditani.

Az eredményes munka, a fejlédés, a nyugodt 1égkor biztositasa érdekében tovabbra is

nagy hangsulyt kell forditani a sziilékkel, és a diakokkal (DOK) val6 kapcsolattartasra.

Napjainkban minden teriileten fontos a nyitottsig. Egy oktatasi intézménynek
figyelnie kell a kiilvilagra, j6 kapcsolatokat sziikséges kialakitania (a fenntartdval, a cégekkel,
a gazdasagi kamarakkal, a telepiilési onkormanyzatokkal, kozmiivel6dési intézményekkel stb.),
a meglévoket pedig elmélyitenie. Ismét kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a nemzetkdzi

kapcsolataink apolasa, valamint 0j kapcsolatok szerzése is.

Egy oktatasi intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyl hivatas, szerteagazo,
sokszinii feladatok, kihivasok elé allitja az embert, rendkiviil feleléségteljes munka. Ugy érzem,
hogy az elmult években az intézmény életében szerepet jatszd kozosségek tagjaival jo viszonyt
tudtam kialakitani, munkdmat a segitOkészség, a joindulata figyelem és a kozos célok

elérésének szandéka vezérelte.



Végezetiil iigy gondolom, igazgatoként alkalmas lehetek arra, hogy ...

célokat hatdrozzak meg ¢és irdnyt mutassak,

helyes dontéseket hozzak,

felelosséget vallajak mas emberekért,

J0 példat mutassak kollégaimnak

megértessem masokkal, hogy mit kell elérnitik,

meghallgassak masokat,

hatékonyan kommunikaljak

motovaljak, elismerjek,

az iskola arculatat, szellemiségét megdrizzem, tovabbfejlesszem,

az intézmény hagyomaényait dpoljam, értéket teremtsek.

A pedagodgiai és vezetéi munkam legfobb jellemzdinek tekintem ...

a kovetkezetességet,

a rendszerességet,

a pontossagot,

a lényeglatast,

a humanizmust,

a j6 kommunikécios készséget,

a szinvonalas és hatékony szakmai tevékenységet,
az Ujitasra vald képességet,

az egylittmiikodést.

., Aki nem mutogatja magat - ragyogni kezd. Aki nem dicsekszik - sikeres lesz. Aki nem kovetel

tiszteletet, azt elfogadjak vezetonek. Aki nem kiizd senkivel, azzal senki sem képes megkiizdeni.

Popper Péter
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