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Helyzetelemzésen alapulo vezetoi program
Az MSZC Gépészeti Technikum és Kollégium multja

A Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum és Kollégium a varos legfiatalabb
kozépiskolaja. Az 1970-es évek elejéig a gépész képzés az Esze Tamas Gimnazium egy-egy
osztalyaban folyt, mig 1974-ben kivalt a Gépészeti Szakkozépiskola és néhany ¢v mulva mar
onallo épiiletet is kapott az intézmény a Kolesey utcan. Az iskola sokaig tiszta profilu
gépészeti oktatast folytatott, majd az 1980-as évek végén a Vilagbanki tamogatas altal
informatikai, majd a kilencvenes évek kozepét6l kozgazdasagi képzés is kezdodott. A
Gimnazium mellett mikodo egészségiigyi szakkozépiskola megsziinése utdn mintegy tiz
¢vvel hianypotlonak szamitott az egészségiigyi képzés Gjrainditasa a Gépészetiben.
Ugyancsak nagyon népszert lett az elmult években a rendészeti agazati képzés, melyre
sokszoros tuljelentkezés van napjainkban is.

Miikodési kornyezet, fenntartéi hattér

A Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum és Kollégium a szatmari térség
egyik kiemelkedo jelentdséggel bird iskolaja. A Matészalkai Jarasban az egyetlen olyan
allami iskola, ahol ilyen magas szinti, altalanos miiszaki-, egészségligyi-, kozgazdasagi-.
szakmai informatikai kozépiskolai oktatas folyik. Az iskola azonban nem kizéarélag a jaras 23
telepiilésérol képes ide vonzani a tanulokat, de a megye tovabbi telepiiléseir6l is vannak az
agazatok irant érdeklodo didkok.

Az iskola 2007. szeptember 1-ig Matészalka Varos Onkormanyzatanak fenntartasaban
miikodott, majd a Matészalkai Szakképzo Iskola és Kollégium egyik tagintézménycvé
valt.2015 jalius 1. ta a Matészalkai Szakképzési Centrum latja el a fenntartoi feladatokat.
Hosszu id6n keresztiil az Nemzetgazdasagi Minisztérium iranyitotta a szakképzési
feladatellatast, mig 2022 nyaratdl a Kulturalis és Innovacios Minisztérium kapta a
szakképzési feladatok iranyitasanak és koordinalasanak feladatat, feliigyeletét.

Az iskola és annak vezetése hagyomanyosan igyekszik jo viszonyt apolni az intézmény
székhelyének, Matészalka Varosanak Onkorményzataval, valamint a Matészalkai Jaras
telepiiléseinek vezetésével. Korrekt kapcsolatot sikeriilt kiépiteni a Matészalkai Szakképzeési
Centrum munkaszervezetével és a jarasi altalanos iskolak vezetodivel. Torekedni kell a
kapcsolatok apoléasara és esetleges bovitésére a hasonld intézményekkel, a kulturalis és
tudomanyos élet szereploivel, a kozeli foiskolakkal, egyetemekkel.

Operativ feladat:

-a beiskolazasi idészakban kapesolatépitd programok szervezése az allami és egyhazi
fenntartast altaldnos iskolak vezetdivel, a térség polgarmestereivel,

-sziil6i igényfelmérés az altalanos iskolakban,



-szakmai napok, nyilt napok szervezése a matészalkai és néhany kistelepiilési altalanos iskola
7. ¢s 8. osztalyos tanuloi szamara.

Hosszabb tavu feladat:

-konzultacids események szervezése, kozéleti- tudomanyos €s szakmai események
..befogadasa™ az iskolaba.

Az MSZC Gépészeti Technikum és Kollégium bels6 adottsagai

Technikai feltételek

Az MSZC Gépészeti Technikum és Kollégium éptiletét a 70-es évek kozepén adtak at a
Kolesey utcan. Az épiiletegytittes az 1990-es évek kozepétol 2008-ig tobb felujitason is
atesett, korszertisodott a konyha, az ebédld. a nagvobb létszam kapcsan tetdtérbeépitésre
kertilt sor, megujult és lelatot kapott a tornaterem ¢s fejlesztésre Kertilt a fiitési rendszer is

A 2007-2014 kozotti idészakban szamos tanterem kialakitasara keriilt sor a kollégium
éptliletében, amit a tanulolétszam meredek emelkedése indokolt. A kollégiumi igény
csokkenésével parhuzamosan dinamikusan emelkedett a tanulolétszam, ami indokolta az
atalakitasokat.

2021-2022-ben palyazati forrasbol sikertlt a kollégium szobainak, kozosségi tereinek teljes
felujitasa és remélhetdleg a helyreallitasi forrasokra épité RRF-es palyazat kapcsan a
mihelyszarny egy 0j szintet kap, ahol egészségligyi kabinet és szaktantermek nyernek majd
elhelyezést.

A fejlodés ma is folyamatos, hiszen az informatikai fejlesztések valamint a laborok és
szaktantermek kialakitasa kapcsan még magasabb szinten sikeriilhet megvaldsitani a tanulok
felkészitését az egyetemi, foiskolai évekre. Az informatikai fejlesztéseknek a jovoben is
gozerovel kell folytatodniuk! Az el6z6 években a Covid jarvany soran egyértelmiivé valt,
hogy a jelenléti oktatas mellett a pedagdgusoknak. tanuldknak ¢s sziileiknek is felkésziiltnek
kell lenniiik egy digitalis online modszer alkalmazasaban, kiilonbozo digitalis platformok
elérésében. Az E-KRETA mindennapos rendeltetésszerti hasznélata, valamint a digitalizacios
forradalom™ feltétleniil igényli az internet szélessavu elérhetdségét és egy megbizhatod
informatikai rendszer kiépitését.

Napjaink energiavalsaga ravilagit arra a problémara, hogy a jovoé fejlesztései soran
kiemelkedo jelentdségli lesz, hogyan sikeriil hatékony, megujuléd energiaforrasokat talalni,
illetve hogyan sikeriil az energiat megdrizni. Nagyon fontos lesz a kovetkez6 idészakban a
palyazatok figyelemmel kisérése abbdl a szempontbol is, hogyan sikeriilhet az épiiletegyiittes
fatését, vilagitasat korszertsiteni, esetlegesen a jelenlegi energiaforrasokat megujuld



energiaval kivaltani. Fontos lenne az éptiletegységek levalaszthatosaganak megteremtése, a
nyilaszarok korszertlsitése, a vizesblokkok felgjitasa, a fiitdtestek szabalyozhatosaganak
megteremtése.

Operativ feladatok:

-az iskola vizesblokkjainak felujitasanak megkezdése.

-a tornaterem 61t6zoinek rekonstrukcioja, “

-internet savszélesség bovités, informatikai haldzat fejlesztés,

Hosszabb tavu feladat:

-alternativ, megujulé energiaforrasokra torténo atallas lehetoségének vizsgalata,

-futéskorszerlsités, nyilaszarok feliillvizsgalata €s cseréje.

Humaneroforras

A Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum és Kollégium oktatoi létszama a
2023. évi oktdberi statisztika alapjan 83 f0. koziiltik 8 £6 draadoként tevékenykedik.
Sajnalatos, hogy a férfiak korében mar kevéssé vonzo a kozépiskolai oktatoi életpalya, hiszen
igy a tanulok kevés férfi mintat latnak a mindennapokban. Ugyancsak sajnalatos, hogy a
Gépészeti oktatoi testiiletében is jellemz0 az az orszagos tendencia, hogy a pedagdgus
tarsadalom kioregszik. Oromteli tény. hogy a jelentds bérfejlesztésekkel sikeriilhet a fiatalok
szamara is népszeribbé tenni a kozépiskolai oktatoi statuszt.

A nevel6testiilet tagjai 10 munkakozosségben végzik munkgjukat, alkalmazkodva az egyes
szakmai sajatossdgokhoz. Elhivatottsaguk mellett nagyon fontos pedagogiai sikernek szamit
az es¢lyegyenldséget megteremto, felzarkoztato és tehetséggondozd oktatd-nevelé munkajuk
magas szinvonalu végrehajtasa is. A kollégak mintegy 40 %-a osztalyfénok is. Az
osztalytonoki teendok ellatasa sokak szamara nagy kihivas, hiszen manapsag egy heterogén
csoport kozosséggé kovacsolasa embert probalé feladat.

A neveldtestiilet tagjai komolyan veszik az ,,idok szavat™ és nagyon sokan fogtak bele
toiskolai-, egyetemi végzettségiik mellett szamukra hasznos tovabbképzések, tanfolyamok
esetleg uj egyetemi szakok megszerzésébe.

Az iskola pedagogusai nagyon aktivan és sikeresen kapcsolodtak be a pedagdgus-életpalya
megvaldsitasaba, hiszen szamos mesterpedagdogus is van aa tantestiiletben, illetve zémiikben
95% koriili eredményt értek el a Pedagogus I1. minésitési eljaras soran. A pedagogus
életpalya modell mar nem jellemzé a szakképzo iskolakban és technikumokban, de a

korabban megszerzett magasabb fokozat a jelenlegi béreknek is alapjat képezi.



Oromteli, hogy egyre tobb kollégakamatoztatja tudasat szakértoként, érettségi €s szakmai
vizsgaelnokként és ezzel szamos helyen képviseli - remélhet6leg pozitivan- a Gépészeti
Technikumot.

Az iskolaban dolgozé oktatd- neveld munkat kozvetleniil segité kollégak valamint a technikai
dolgozok az elmult években igen magas szakmai szinvonalon és nagy odaadassal végeztek-
olykor nem konnyii és kevéssé megbecsiilt- feladataikat. Nélkiiliik az iskola mukodése
komoly veszélybe keriilne, t6bbek kozott ezért is torekedni kell folyamatos elismerésiikre!

Operativ feladatok:
-a nyugdijba vonul6 oktatok helyére megfeleld szakember utanpétlas biztositasa,

-a pedagdgusok motivaciojanak megerésitése. a tulmunka folyamatos elismerése,
elismertetése

-az aranyos leterheltség megvalositasa a tantargyfelosztas soran
Hosszabb tavu feladatok:

-a szakos ellatottsag folyamatos biztositasa.

-az oktatok tovabbképzések szervezése. koordinalasa

kozosségépités, személyiségfejlesziés, menedzsersziirés, kiégés elleni modszerek
kidolgozasa.

-anyagi és erkolesi elismerés a kiemelkedd munkat végzok szamara

Tanulok

Az iskola tanuldszama az 1990-es évek kozepe ota meredeken emelkedett, jelenleg a 1étszam
825 f6 nappalis. 423 felnétt melybol 62 £6 Karpataljarol érkezett tanuld. Ezen adatokbdl 1s jol
latszik, hogy az intézménynek nagy sziiksége van minden olyan helyiségre, melyben oktato-
neveld munkat lehet folytatni. A miihelyszarny bovitésével lehetdség lesz az évente
beiratkozé mintegy 180-190 tanuld XXI. szazadi igényeknek megfeleld fogadasara és
oktatasara.

Agazatok

Az iskolaban jelenleg 6 agazatban 12 szakma képzése folyik, melyek a kovetkezok:
-Altalanos 4polo

-Egészségligyi asszisztens

-Gépész technikus



-Gépgyartas-technoldgiai technikus

-Gépi- és CNC forgacsold

-Informatikai rendszer és alkalmazas-tizemeltet6

-Kisgyermekgondozd- nevel6

-Ko6zszolgalati technikus

-Pénziigyi,- szamviteli tigyintézo

-Rehabilitacios terapeuta ¢
-Szoftverfejlesztd

-Vallalkozasi tigyviteli tigyintézo

Feladat: a dudlis képzdéhelyekkel valo szorosabb kapesolattartas. a tanulok kiilsé
gyakorlohelyen torténd foglalkoztatasanak novelése.

Jogszabalyi hattér, az iskola életét meghatarozo szabalyzok

A Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Technikum ¢és Kollégim tiszta profilu
intézmény, hiszen immaron kizarédlag 5-6 évfolyamos technikumi oktatast-nevelést folytat. Az
iskoldhoz mintegy 100 t6s kollégium is csatlakozik. Az iskola mukodését kozvetleniil
befolyasolo jogszabalyok:

2019. évi LXXX. tv. a Szakképzésrol.

12./2020.(I1.7.) Korm. rendelet a szakképzési torvény végrehajtasarol,
100./1997.(VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatarol,
5./2020.(1. 31.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv bevezetésérol

Az iskola valamennyi oktaté szamara fontos kell legyen, hogy ismerje azokat a
jogszabalyokat, amelyek meghatarozzak mindennapi tevékenységiiket €s befolyasoljak
életiiket. Mindig is nagy jelentdséget tulajdonitottam annak, hogy a valtozo jogszabalyi
helyekrdl a kollégak idoben értesiiljenek €s azoknak minél hamarabb meg tudjanak felelni.

Az MSZC Gépészeti Technikum és Kollégium oktatoi testiilete eddig is kivaléan tudott
alkalmazkodni a folyamatosan valtozo jogszabalyi hattérhez. A pedagdgusok nagy része
kivaloan ismerte fel az életpalya modellben rejlo lehetdségeket, és igyekezett a folyamatokba
aktivan bekapcsolodni. A kollégak egyre inkabb szivesen veszik a szaktandcsadok latogatasait
és tandcsait.



Operativ feladatok:
-tantestiileti értekezleteken tajékoztatni a kollégéakat az aktualis jogszabalyi valtozasokrol,

-folyamatosan vizsgalni az 4j NAT-nak valo megfelelést és az 0j érettségi
vizsgakovetelmények szerinti felkészités hatékonysagat, a technikusi vizsgak elokészitése

Hosszabb tavu feladatok:

-az iskolavezetés a kommunikacié bdvitésével. uj modszerekkel folyamatosan tajékoztatja a
tantestiiletet a jogszabalyi és tarsadalmi kérnyezet valtozasairol.

Gyermek és ifjusagvédelem

Az iskola tanuloi koziil elég sok a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzett és kevesen
vannak a veszélyeztetettek, arvak ¢és allami gondozasban €lok valamint a nevel6sziilokhoz
kihelyezettek 1s. Ebbol is kovetkezik. hogy a technikumban az egyik legfontosabb
ifjusagvédelmi feladat a prevencio. Amellett. hogy a gvermek- ¢s ifjusagvédelemi
feladatokkal megbizott kolléga szorosan tartja a kapcsolatot a gyermekjoléti szolgalatokkal €s
a gyamiigy1 hatosagokkal, az osztalytonokok feladatai is jelentésen novekedtek. Fontos
szerepet jatszanak az illetékes szervek. sziilok tdjékoztatasaban.

Fontos feladat harul az iskola védonore. aki amellett. hogy felvilagosito eléadasok tartasaval
segitheti a tanulok mentalhigiénés allapotanak javitasat. sok esetben kdzvetlen személyes
tanacsadassal 1s kzremiikodhet az egyéni problémak megoldasdban. Napjainkban - sajnalatos
modon — jelentdsen novekszik a tanuldk korében a kirekesztés, bullying jelenség, a szorongas,
fiatalkori depresszid. Ezekre a jelekre az alkalmazotti k6zosség valamennyi tagjanak
tigyelemmel kell lennie!

Qperativ feladat:
-gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok pontositasa, felelds felkéfése, megerdsitése
- anonim véleménynyilvanitas lehetdségének biztositasa a tanulok korében
Hosszabb tavu feladat:

-a tanulok lelkiallapotanak, mentalis helyzetének folyamatos vizsgalata, sziirések folytatasa.

Kiilfoldi kapcsolatok



A Gépészeti Technikum és Kollégium az 1990-es évek kozepére visszanyuld kapcsolatot apol
a Székelyfoldon 1évo szentegyhazi Gabor Aron Oktatasi Kozponttal. A két iskola korabbi
legendas i1gazgatol, Pankotai Ferenc és Mathé Istvan igazgatd urak ,.hoztdk teté ala” a
megallapodast, melynek kapcsan 2015-1g rendszeres kdlesonds latogatasok zajlottak le az
iskolak kozott. A ,,Hatartalanul™ palyazati lehetoségek kiaknazasa is jol sikeriilt az elmualt
id6szakban.

Sajnalatos modon az elmult évek jélrvémyhelyzele ¢s a sors ,,viharai” nem tettek jot ezeknek a
kapcsolatoknak, de a jovoben torekedni kell a testvériskolai kapcsolatok jjaépitésére.

Operativ feladatok:

-a kiilkapcsolatok ..felmelegitése. ujboli kapcsolatfelvétel
Hosszabb tavu feladatok:

-a kiilkapcsolatok apolasa.

-kapcsolati felelosok felkérése, motivalas

Az iskola jovobeni miikodésével kapcsolatos o iranyok megjelolése

A humanerdéforras menedzsment jelentosége

A kovetkezd években is £6 célnak kell tekinteni az iskola sziikségleteinek ¢s képzési
kinalatanak lehet6 legoptimalisabb szakember utanpétlasat. A sz€les képzési paletta
indokolja, hogy folyamatosan ﬁgyelefnmel kisérjiik a pedagogus kollégak szandékait, és
azonnal potoljuk az esetlegesen jelentkez6 szakemberhianyt. Sajnalatos modon az elmult
¢vekben tobb jol képzett matészalkai pedagdgus is engedett a ,,nyugat csabitasanak™ és a tobb
évtizeden at eredményesen oktato kollégak nagy része is nyugdijas vagy éppen nyugdijba
késziil. A mai magyar pedagdgusképzés a muszaki tudomanyok és a real kozismereti targyak
vonatkozasaban nem tud elegend6 szamu szakembert biztositani, ezért torekedni kell az adott
tertileten dolgozdk magasabb megbecstilésére.

A kovetkez6 években is lehetové kell tenni a kollégak szamara a tovabbtanulas és a fejlodés
lehetdségét! A palyakezdo fiatal pedagogusok tamogatasara hatékonnya kell tenni a mentor
programot, hogy a legjobban felkésziilt, szakmailag elhivatott kollégaktol leshessék el a
pedagogus hivatas fortélyait.

Tovabbra is meg kell 6rizniink a neveld-oktatd munkat kozvetlentl segité kollégak aktivitasat
és a technikai dolgozok timogatasat is igénybe kell venniink az intézmény hatékony
tizemeltetése céljabol. Az iskola miikodésének elengedhetetlen feltétele, hogy pedagogus €s
nem pedagogus dolgozok kozosen érezzenek felelosséget az intézmény jovojecrt!



Operativ feladatok:

-a munkaterv fellilvizsgalata, iskolai k6z6sségépit6 programok beépitése
-a felsdoktatasi intézmények végzés pedagdgus hallgatoinak megkeresése
-a pedagogus beiskolazasi- képzési tervének aktualizalasa

-a tobbletmunka elismerése

Hosszabb tavu feladatok:

-az oktatoi hivatas presztizsének erdsitése

-nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi légkor kialakitasa.

A pedagogiai munka timogatasa

A Matészalkai Gépészeti Technikum és Kollégium —kdszonhetoen az el6zé évtized
tejlesztéseinek- a megye egyik legjobb infrastrukturalis adottsagaival rendelkez6 iskoldja. Az
oktato- nevel6 munka zavartalansaga érdekében aziskolai és a kollégiumi épiiletben meglévd
adottsagokat a kovetkezo években is meg kell érizziik és palyazati forrasokat kell keresniink
az elavult épiiletrészek (vizes blokkok. 61t6z0k) rekonstrukcidjara. Fontos feladat lesz
megoldani az oktatok valamint a menzat igénylé tanulok étkezési igényeinek biztositasa.

Biztositanunk kell, hogy az 0j szakmai-, mddszertani eljarasokat a kollégak megismerhessék.
ezért a tovabbképzések ¢&s fejleszté programok kiemelt jelentdséggel birnak a kovetkezo
¢vekben.

A szakmai munkakdzosségek hatas-. ¢s feladatkorét tovabb kell szélesiteni €s sok esetben
szorosabbra kell fiizni kozottiik az egylttmukodést! A munkakozosségek tagjai mutassak be
égymésnak tapasztalataikat és valos szakmai mihelymunka keretében kell, hogy segitsék a
tagok munkajat. A pedagdgusok a munkaértekezleteken elemezzék az onértékelés
jelentdségét és a szaktanacsadoi halozat segitségével kozvetlentil is segitse a tovabbképzésre
készilo kollégak munkajat.

A kovetkez6 honapok kiemelt feladata kell, hogy legyen a humanerdforrasban rejlo tartalékok
feltarasa, és az uj kihivasoknak valé megtelelés soran a feladatelosztas és leterhelés
kiegyenlitése.

Operativ feladatok:
-tovabbképzési igény és lehetdségek felmérése
-a munkakozosségek mitkodésének monitoringozasa,

Hosszabb tava fetadatok:



-a munkakozosségek és azok vezetdinek hatékonyabb atszervezése,

- modszertani eléadasok, ..jo gyakorlat” tovabbadasa eldadasok szervezése.

Beiskolazas, tanulok toborzasa

Evrél-évre nehezebb feladat a csokkend gyereklétszam mellett a tanuléi 1étszam megorzése, ¢s
esetleges bovitése, igy egyre nagyobb feladat harul az iskolai marketingben részt vevé
kollégakra. Az iskola népszeriisitése érdekében a pedagégusoknak nagyobb szerepet kell
vallalniuk az altalanos iskolakkal torténé egyiittmikodésben és tobb —iskolat reklamozé —
rendezvény szervezésében és lebonyolitasaban.

A marketing lehetdségeinket szélesiteni kell és lehetdség szerint be kell vonnunk az
.oregdidkjainkat™ az iskolardl alkotott pozitiv kép kialakitasaba.

A tanuloi utanpotlas egyik fontos bazisa lehet a jovoben a Karpataljan €16 magyarsag fiatal
korosztalya, mivel a jelenlegi politikai, gazdasagi és haborus helyzet nem igazan biztonsagos
Ukrajna tertiletén. A magyar allampolgarsaggal is rendelkezé didkok tandijfizetési
kotelezettség nélkiil tanulhatnak iskolankban.

Operativ feladatok:

-0j lehetoségek felkutatasa a beiskolazasban.,

-a matészalkai tanulok és sziileinek téjékoztatasa a technikumi oktatasban rejl6 lehetoségekrol
Hosszabb tavu feladatok:

-a tanulo1 €s sziil61 bizalom tovabbi megszilarditasa az intézményben.

-a gyerek, a tanulo érték — tudatositd Kampéany az oktatok korében.

Kapcsolati halo erdsitése

Az iskola tarsadalmi és szakmai beagyazottsaga jelenleg is jonak mondhato, de a kovetkezd
id6szakban is meg kell 6rizni az elért eredményeket! Fontos, hogy a gimnaziumi oktatas
tényével €s annak modjaval megismerkedjenek korabbi- és leendd partnereink. Ki kell
hasznaljuk az iskola multjaban, ismertségében rejlo lehetdségeinket és immar a jarasi
hatarokat atlépve, a megye mas részein is lehet meg- ¢s elismertetniink az iskolat!

Tovabb kell erésitentink a kapcsolatokat az altalanos iskolakkal, a felsdoktatasi
intézményekkel €s a szakmai szervezetekkel. Kiemelt jelentdséggel bir, hogy a tehetséges
didkok versenyeztetése, tehetséggondozasa folyamatos legyen!

Téarsadalmi sikon‘Matészalka Varos Onkormanyzata, a jaras telepiilési onkormanyzatai €s
kisebbségi 6nkormanyzatai, a civil és gazdalkodo szervezetek lehetnek legfébb partnereink.



Bels6 pozitiv megerosités

Az iskolai tobbletfeladatok ellatasa elismerést kell, hogy maga utan vonjon. Az anyagi
elismerés lehetdségét meg kell teremteni!

Folyamatosan hangsulyoznunk kell és minden forumon hangot kell adjunk annak a
meggy0zddésiinknek, hogy a neveld-oktatdo munka értéket teremt és a gyerekek jovoiénél
semmi sem lehet fontosabb! Az oktatoi hivatas presztizsének emeléséért senki sem tehet
tobbet, mint maga a pedagogus. A mindennapok monotonitasa és esetleges kilatastalansaga
kozepette fel kell, hogy ismerjik, és be kell mutassuk erényeinket, hiszen rendkiviil fontos,
hogy megerdsitést kapjanak azon munkatarsaink, akik életiiket ennek az intézménynek a
jovojére alapozzak.

v

Operativ feladatok:
-folyamatos konzultaci6 a fenntartdval a tobbletmunka elismerése érdekében,

-az iskolai elismerések széles korben vald publikélasa.

Belso kommunikacio erdsitése

Az iskola hatékony miikodésének egyik alappillére a megfelelo és hatékony belsd
kommunikacid. A vildgosan ¢s egyértelmiien meghatarozott hataskorok. feladatok és
elvarasok megfeleld Osszerendezésével lehet csak az elvarhaté modon mikodtetni egy
szervezetet. Rendkiviili jelentdséggel bir. hogy a szervezet valamennyi tagja a sziikséges
informaciok birtokaban legyen.

A kovetkez6 évek soran az iskolaban remélhetdleg sikeriil kialakitani az
informacidaramlasnak egy olyan rendszerét, mely gyorsan juttatta el az érdekeltekhez a
sziikséges tudnivalokat. A havonta esedékes munkaértekezleteken, a havonta kétszer tilésez6
munkakozdsségi értekezleteken és a heti rendszerességgel megtartott vezetdi értekezleteken
mindenki béséges informaciohoz juthat. Az elmult idészakban mar a vilag valamennyi
pontjan hatékonyan hasznaljak az elektronikus levelez6-rendszert is, de azt gondolom az
informacioaramlast még gyorsabba kell tenni, €s elért eredményeket a lehetd legtobb forrason
keresztiil kommunikalni kell a kiilvilag felé is. Az elmult években lezajlott Covid 19 jarvany
ravilagitott arra a tényre, hogy sok esetben az online modszerek a célravezetok, néha
ellehetetleniil a jelenléti oktatas, ezért felkésziilten kell alljunk az ilyen tipusu kihivasok elott.

Operativ feladatok:

-az online és digitalis informacidaramlas lehetdségének biztositasa,



-a pedagdgusok e-mail cimeinek aktualizalasa,

- a munkaterv feliilvizsgalata, a sziikséges értekezletek beiktatdsa

Hosszabb tavu feladatok:

-rendszeres tantestiileti értekezletek, munkak6zosségi értekezletek szervezése,

-a pedagogusok infokommunikéacios eszkozokkel torténo ellatasa.

Szervezeti kultira megerdsitése

A Gépészeti Technikum és Kollégium - mint ahogyan mas technikumok és kozépiskolak —
hatalmas véltozason ment keresztiil az elmult évtizedekben.

Az iskola mikodésének alapjai és értékei azonban nem valtoztak gydkeresen. hiszen a gyerek.
a tanul6 személyiségének, tudasszintjének fejlodése kell. hogy tovabbra is f6 célunk
maradjon.

Eddig elért értékeket meg kell 6rizniink és hagyomanyokat apolnunk kell! Szeretném, ha a
Gépészetire oly annyira jellemz6 kozdsségi élet. a pedagogusok és nem pedagdgus dolgozok
kozotti harmonikus munkakapcsolat a tovabbiakban is megmaradna! Iskolai rendezvényeink.
tinnepségeink pedig valddi tinnepek legyenek. mivel az iskola nem csak a tandran, de azon
kiviil is értékrendet kozvetit a tanulok. sziilok felé.

Osztalyfonokok és munkakozosség-vezetok szerepe

A mai oktatasi keretek kozott felértékelddik az osztalyfonokok munkdja, mivel a gyerekek
kézésséghez valo viszonya az elmult évtizedekben jelentdsen megvaltozott. A mai
oéztélyfénékdknek sok esetben fel kell vallalniuk olyan tevékenységet is mellyel segitik a
tanulok alapvetd szocializaciojat. és olykor a sziilo szerepét is at kell vallalniuk. A korabbi
évek tevékenysége jelentdsen kiboviil szamukra. ugyanis nagyon szoros kapcsolattartasra van
sziikség a tanulok sziileivel. a gyermekjoléti szolgalatokkal, a gyamiigyi feladatot ellato
szervezetekkel is. A mai osztalyfonokok adminisztraciosterhe sokszorosa a néhany évtizeddel
ezelottinek még akkor is, ha figyelembe vessziik az elektronikus naplo adta lehetdségeket.

Hasonlo a helyzet a munkakozosség-vezetok vonatkozasaban. Az azonos tudoménytertilethez
illetve tantargyhoz kapcsolodd pedagdgusok maguk koziil megvalasztott vezetdi amellett,
hogy az éves munkatervek kialakitdsanal figyelemmel kell, hogy legyenek az azonos
leterhelésre, folyamatosan szakmai és modszertani segitséget kell adjanak kollégaiknak a
mindsitéshez és a tanfeliigyelethez. A munkakozosség-vezetdi értekezletek rendszeressé tétele
a kovetkezo tanév egyik fontos feladata.



Palyazati lehetoségek

Az elmult évtized infrastrukturalis és fejlesztéshez, tovabbképzéshez kapcsolddo palyazati
lehetdségek kihasznalasa nélkiil az iskola nem tarthatna itt. 1995 6ta folyamatosan sikeriilt
¢pileteket, eszkozallomanyt fejleszteni, a pedagdégusok tovabbképzését palyazati forrasbol
megvaldsitani €s ez nem szabad, hogy valtozzon a 2020-2027 k6z6tti palyazati ciklusban sem.

Az RRF-2.2.2-2023-0003 ,,A Matészalkai Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése” cimmel
elnyert projekt megvaldsuldsa esetén a mintegy 1.3 milliard forintos ingatlanfejlesztés,
valamint a tovabbi 100 millids nagysagrendu eszkozfejlesztés hatalmas 16kést adhat a szakmai”
oktatéas szinvonalas teljesitéséhez.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérniink a palyazati lehetoségeket. melyek lehetové teszik
az intézmény tovabbi fejlodését.

Konyvtar, testnevelési kultara, alapitvany

Az iskolai konyvtar mindig is fontos szerepet jatszott a tanulok kozismereti targyakbol torténd
telkésziilésének segitésében, a kulturalis rendezvények. események, versenyek szervezésében
¢s lebonyolitasaban. Ezt a szerepet meg kell orizni. és ha lehet fejleszteni kell, és lehetdség
szerint egyre tobb infokommunikacios és informatikai eszkozt kell a tanuldk rendelkezésére
bocsatani, hogy hasznosan tudjak eltolteni tanoran kiviili idejiiket az iskolaban.

Az iskola sportélete az elmult években sajnalatos modon hattérbe szorult. A gimndziumi
tanulok koziil is egyre kevesebben sportolnak. egyre tobb a tulsulyos. elhizott didk. Az
intézmény teriiletén meglévo sporthoz kapcsolodo infrastruktura sokkal mozgalmasabb
sportéletet tenne lehetové.

A kovetkezo évek egyik kiemelt feladata lesz, hogy a testnevelési kultarahoz tartozé
infrastrukturat fejlessziik, a helyiségeinket bovitsiik illetve korszerusitsiik az elavult,
megrongalodott ingatlanrészek keriiljenek mihamarabb felujitasra, korszeriisitésre! Ezzel
parhuzamosan 6sztonozniink kell tanuloinkat az aktivabb sporttevékenységre és
kezdeményezniink kell a métészalkai kozépiskolak kozotti sportversenyek megrendezését.

Az iskola mellett miikodo ,,Gépészeti Szakkozépiskola és Kollégium didkjaiért alapitvany™
¢évtizedek ota igyekszik segiteni és tamogatni az iskolaban tanuld hatranyos helyzetl, de
tehetséges illetve szorgalmas tanuloinkat. A jov6ben a kuratériumnak kiemelt feladata lesz,
hogy felkutassa és az osztalyfonokok segitségével palyaztassa az iskoldba jaro fiatalokat
annak érdekében, hbgy minél tobben részesiilhessenek tanulmanyaikat segité tamogatasban,
6sztondijban.



OSSZEGZES

A Gépészeti Technikum ¢és Kollégium évtizedek 6ta a térség egyik meghatarozo
kozépiskoldja. Az ellatott feladatai, a térségben betoltott szerepe, az agazatok tipusa €s szama,
a tanuloi 1étszam és az oktatok felkésziiltsége alapjan is elmondhato ez és bizom benne, hogy
a jovoben is megmarad kiemelkedd szerepe.

Az 1d6k soran az iskola folyamatosan kivéaloan alkalmazkodott a valtozo kiilsé feltételekhez.,
sOt szamos alkalommal a maga javara forditotta azokat. Az 0j agazatok-szakmak elinditasa
mind-mind meghoztak a vart eredményeket, és a 2024-2026-ban lezajlé beruhazas is a
legjobbkor valdsul meg, hiszen ismét ,.helyzetbe hozza™ az iskolat.

A kovetkez6 1ddszak kiemelt feladata kell legyen, hogy az intézményi menedzsment Gjra
definidlja az intézmény helyét és szerepét a megyei oktatasi strukturaban és Matészalka
Varos szakképzésében. Kihasznalva az adottsagokat, épitve az el6z6 évtizedekben
felhalmozott tapasztalatokra és kihasznéalva a kormanyzat szakképzést erdsito szandékait
vissza kell allitanunk a térségben a technikumi oktatés presztizsét és tudatositanunk kell az
oktatasban résztvevokkel, hogy a milyen lehetdségek rejlenek egy jo. technikusi érettségi
bizonyitvany megszerzéscben!

Az 1j jogszabalyi hattérnek megfelelden atalakitott belso szabalyozokkal és a oktatoktol
elvarhato szemléletvaltassal torekedniink kell arra, hogy optimalisan ki tudjuk hasznalni
kapacitasainkat. Tudomasul kell venniink, hogy komoly verseny van a kézépiskolai oktatas
teriiletén. Egyetlen iskola sem tud hosszu tavon a multjabol élni, a jelent és a jovot is épiteni
kell, mikozben figyelemmel kell lenni @ mindségi oktatas kovetelményeire is!

Erésiteni kell az iskola gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsagat! Ennek soran szorosabbra kell
flizziik kapcesolatunkat a jaras onkormanyzataival, gazdalkodo szervezeteivel és civil
szervezeteivel, altalanos iskoldival és a megyén beliili tarsintézményekkel is.

Ha a kovetkezo 6t évben a terveink nagy részét megvalositjuk és az iskola meghatarozé
oktatasi tényezd marad a térségben, a technikumi oktatés visszanyerheti régi presztizsét €s a
tanulok motivalhatobbak lesznek. azt gondolom nem cselekedtiink hidba. Az alkalmazotti
kozosség innovativ és sok esetben aldozatos munkajara tovabbra is alapozni lehet €s kell!



